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| ntroduccion

La fundacion de la Biblioteca Nacional de Cuba tiene visibles dife-

e n Cc [ a S

con las similares creadas en América Latina, como se apreciara a conti-
nuacion.

S sevisualizan las fechas de creacion de las principal es bibliotecas nacio-
nales de nuestro continente con las cuales la nuestra debe ser comparada, se
observa el hecho de que muchas tuvieron como antecedentes bibliotecas
instauradas durante el periodo colonial, las que una vez alcanzada la indepen-
denciay con ella € surgimiento de las diferentes republicas, se transformarony
dieron lugar a las bibliotecas nacional es respectivas de cada pais.*

Muchas de ellas se fundan en € siglo xix, pero no pocas tuvieron sus antece-
dentes en bibliotecas surgidas durante el xviii, aungue no se denominan nacio-
nales hasta la fecha indicada como las de Argentina (1810), Brasil (1810),
Colombia (1822), Guatemala (1879), México (1833), Peru (1821), entre otras
posibles.?

Un aspecto de extraordinaria relevancia esel alto nivel que alcanzo la cultu-
ra en Cuba durante la colonia, no obstante los intentos de la metropoli por
frenar el desarrollo de los criollos pudientes y la falta de interés total por faci-
litar alas clases populares el acceso a la instruccion. Obviamente, en ese desa-
rrollo cultural, medido por los parametros de la cultura eurocéntrica,
colonialista, dominante, no se tenian en cuenta las grandes dotaciones de
esclavos traidas a Cuba y que habian hecho crecer la poblacion del pais.

No pocos esclavos, en virtud de diversas razones, habian logrado llegar a
ser negros libres, por autohaberse comprado la libertad, haber nacido de pa-
dreslibres, o haber recibido la libertad del amo por ser su hijo. Un aspecto que
no ha sido ampliamente estudiado es el fenébmeno del constante aumento de los
negros libres en una sociedad cuya riqueza principal era mantenida por € tra-
bajo esclavo.®



Los negros criollos libres habian tratado de adquirir alguna instruc-
cién, como un modo de abrirse paso en las estructuras socioeconémica y
cultural de la colonia. Algunos lo habian logrado por algunas de las ante-
riores razones, principalmente por ser hijos de padres esclavistas. Lo ante-
rior se evidencia por el nimero de revistas y de sociedades de instruccion y
recreo fundadas por los propios negros, que recibian con frecuencia nom-
bres exponentes de la cultura eurocéntrica como una forma de evidenciar
su integracion a la cultura dominante, tales como €l Club Atenas, y la revis-
ta Minerva, de los siglos xx y xix respectivamente.*

Por otro lado, llama la atencion |os numerosos cabildos de nacion que exis-
tieron durante la colonia y que mas tarde se transformaron en sociedades de
recreo, pero manteniendo determinadas caracteristicas de los cabildos de na-
cion. No cabe duda que en muchos de ellos, aunque formalmente y ante las
autoridades coloniales, imitaban a veces, de forma caricaturesca, la estructura
aristocrética de las monarquias, de sus cortes, fueron algunos de los centros
donde sobrevivieron deter minadas practicas de las culturas africanas que esta-
ban dando nacimiento a nuevas formas ritualisticas y modos de adoracion que
no eran exactamente |os mismos que | os traidos por sus antepasados de Africa.
Puede citarse una amplia nGmina, como el de la Asociacién de Socorro Mutuo
El Cocoyé, de Santiago de Cuba.®

Cuando se habla del desarrollo de lainstruccién y de la cultura en la Cuba
colonial hay que tener presente que se hace referencia a la cultura portada por
los esclavistas, terratenientes, comerciantes, fabricantes de azdcar, |os repre-
sentantes de la administracién colonial, y por los negros libres que trataban de
ganarse un espacio en dicha sociedad, aprehendiendo los codigos impuestos
por las clases sociales que poseian el control econémico, politico y cultural.

Por eso resulta sumamente conveniente tener en cuenta gque se esta pen-
sando en los indicadores con los cuales la sociedad colonial media ese
desarrollo, al cual sdlo tenian acceso los hijos de los terratenientes, de los
esclavistas, de los comerciantes, l1os de algunos funcionarios coloniales y
de otros sectores que trataban por esta via de abrir el camino y obtener
espacios donde manifestarse y ser aceptados como partes integrantes de la
sociedad de entonces. En igual medida, como se ha explicado, los negros y
mulatos que habian alcanzado determinado nivel de instruccién batalla-



ban por un lugar. Por lo tanto, las Ilamadas bibliotecas publicas de esa
época y de otras posteriores hay que valorarlas en su contexto. ¢Para quié-
nes se abrian? ¢Quiénes tenian acceso a ella? ¢A qué cantidad de lectores
satisfacian en sus demandas de titulos? Realmente al disfrute de la lectura
tenia acceso un nimero reducido de lectores, puesto que entonces eran muy
pocos los que sabian leer, tanto blancos como negros, como bien se puede
apreciar repasando las cifras siguientes, de las cuales Enrique José Varona
expresd: “[...] a nadie puede sorprender que el censo llevado a cabo por
orden y bajo la direccién del Gobierno de los Estados Unidos en 1899
descubriese un estado social, que habia de poner pavor a todo espiritu patrioti-
co 0 meramente humanitario. Las dos terceras partes de la poblacion resulta-
ban analfabetos” .6

Deuntotal de 1 572 797 habitantes, habia una suma de 1 215 810 ciudada-
nos de diez 0 mas afos; de esa cifra 72 337 personas eran analfabetas. Asistian
a las escuelas sblo 87 935 educandos; los que poseian ensefianza superior
segun € censo de referencia llegaban a la suma de 19 158.

Teniendo presente todos esos elementos el gran pensador cubano, Varona,
comento:

Mientras [...] bullia € anhelo de mejorar y progresar en las capas
superiores de nuestra sociedad, |0 que se descubria al descender algu-
nos peldafios era pavoroso. La accién del gobierno en materia de en-
sefianza publica, no se revelaba por ninguna parte. [...] La
instruccién superior era por demés deficiente. La Universidad es-
taba muy concurrida. Su matricula general en los afios que prece-
dieron a la ultima guerra no bajé nunca de mil alumnos. Pero
estos se limitaban a estudiar tedricamente derecho, medicina y far-
macia. Es decir, que la Universidad tenia el mismo circulo de acti-
vidad que al finalizar el siglo dieciocho.’

Precisamente, por ese andlisis tan documentado, enriquecido ademas por
sus vivencias personales en e quehacer intelectual, valiosisimo testimonio edu-
cacional y cultural de la Cuba que precedi6 a la independenciay a la interven-
cién estadouni dense, Enrique José Varona asever aba de modo concluyente que:
“ Para que los cubanos puedan adquirir conocimiento tedrico y habilidad técni-



ca, sin salir de su patria, se ha intentado la Reforma total de la ensefianza
gue he bosguejado y cuyos primeros frutos he puesto de relieve” .2

En este contexto lleno de multiples contradicciones sociales, las bibliote-
cas evolucionaron en concordancia con €l incremento de la instruccion y la
educacioén entre los sectores que ostentaban el poder econémico y politico
de la colonia, tanto como entre los que aspiraban a un espacio social, y que
para adquirirlo debian mostrar que eran poseedores de los mismos valores
culturales de los blancos. Pero esta claro que ni en la mente de Varona ni en
la de los empefiados en |la reforma de la ensefianza se particulariza un
inciso independiente para la creacion de las bibliotecas, tanto escolares,
subordinadas siempre a la expansion escolar, como publicas. En ese senti-
do recordemos lo que dijo el autor de Cuba y su evolucién, publicado en
1907: “Biblioteca publica creada y mantenida por el Estado, no existié
ninguna en la isla de Cuba durante la colonia. La Universidad de La Ha-
bana cuenta con una sumamente modesta, costeada y sostenida por sus
propios fondos, y la Sociedad Econémica de Amigos del Pais posee otra
algo mas rica, que en totalidad se debe a donativos de algunos elementos
cubanos entusiastas de las letras” .°

Larelacion delas hibliotecas existentes en €l pais que Carlos Trellesrealizd
afinales del siglo xix y publicara en Cuba y América,'® unos afios antes que el
texto de Francisco Figueras, evidencia también el estado de instruccion del
pais, en vispera del inicio de la guerra de independencia.

En uno de esos articulos, Trelles, visionario incorregible, sefial 6 que llegado
el momento de fundarse |a Biblioteca Nacional de Cuba, le debia corresponder
ese honor por derecho propio a la Biblioteca de la Sociedad de Amigos del Pais,
no sblo por las valiosas colecciones de libros editados en € pais que poseia,
sino porque habia sido una de las instituciones que mas habia incidido en la
promocién, recuperacion y conservacion de loslogros de lainteligencia criolla
y extranjera en funcién del bienestar social, cultural y econdmico delaisla.

Décadas mas tarde € bibliotec6logo Emilio Setién sefialaba que no se tuvo
en cuenta:

La existencia de la biblioteca de la Sociedad Econémica de Ami-
gos del Pais, cuyos fondos se habian enriquecido a través del si-
glo xx con obras propias de una etapa decisiva en la formacion de



la nacionalidad cubana. La biblioteca mas antigua del pais (1793)
hubiese ofrecido el nlcleo para e establecimiento de la Biblioteca
Nacional. Sus fondos en 1899 alcanzaban los 41 487 volUumenes.
La designacion de esta biblioteca como Biblioteca Nacional hu-
biese constituido un paso de avance para la justa valoracion de
nuestra cultura nacional, pero esto, decididamente no interesaba
a la intervencion imperialista.™

Sn embargo, cuando se funda la Biblioteca Nacional, sus gestores parece
gue no tuvieron en cuenta la propuesta de Trelles, pues no se tuvieron presentes
las colecciones que la integrarian ni el local donde radicaria. Hecho este muy
diferente al de la mayoria de las fundaciones de algunas de las bibliotecas na-
cionales de América Latina, fendGmeno este también comentado por Setién.’?

Podra pensarse que, en definitiva, € gobierno interventor no tenia mucho
interés en ese aspecto, pero si bien la anterior hipétesis puede tener validez, no
esaceptable quelosintel ectual es cubanos queincidieron tan positivamente para
la creacién de nuestra institucion, no hubieran tenido en mente los objetivos
concretos de tales bibliotecas y que ninguno de ellos se hiciera eco de la suge-
rencia de Trelles.

Es posible que la fundacién de |a Biblioteca Nacional haya sido vista por €
gobierno interventor estadounidense como uno de los factores necesarios a lar-
go plazo dentro dela politica de moder ni zacién o de americanizacion, de sanea-
miento y de instruccién que se llevaba a cabo en Cuba para preparar su
evolucion acorde a los planes inmediatos de penetracion econdmica e ideo-
|6gica.

Hay referencias de que hubo preocupacién por dotar de bibliotecas a las
diferentes unidades militares de ocupacion, como bien seevidencia al consultarse
el Anual Report del 30 de junio de 1901. En uno de sus anexos se habla extensa-
mente de las salas de lecturas existentes en las guarniciones militares de la
ida.®

Se sabe, y ha sido sefialado por otros en documentos pocos consultados, que
durante la primera intervencion, € gobernador John R. Brooke prometié al di-
rector del Archivo General, Néstor Ponce de Ledn, la creacion en un futuro del
Museo y Biblioteca Nacional es, como consecuencia de la solicitud enviada por
Ponce de Ledn en la que:



[...] consideraba oportuno el momento para fundar una Bibliote-
ca Nacional, pues [...] habia recibido varias ofertas de amigos
gue se hallaban dispuestos a donar libros, planos, laminas, etc.
[...], que no admitiria esos donativos ni contribuiria con mucho de
su biblioteca privada a menos de obtener completa seguridad de
que dichos documentos no se perderian por falta de estantes ade-
cuados en gue colocarlos.*

No cuesta mucho percatarse de que ambas promesas no estaban real-
mente en la agenda de trabajo de lo que se debia hacer de inmediato en €l
campo cultural. Posteriormente, e general Leonard WWood, sucesor de Brooke
en e mismo cargo, oyé los criterios de eminentes intelectuales cubanos que
cooperaban con €l en cuanto a la necesidad de la fundacién de la Bibliote-
ca Nacional. Tal vez, como un modo de presionar y accionar de modo posi-
tivo sobre el proyecto planteado, el doctor Diego Tamayo, quien ocupaba
el cargo de Secretario de Estado y de Gobernacién, cred la Junta Organi-
zadora de |la Biblioteca y Museo Nacionales. Lamentablemente, a pesar de
su cargo, y de lo encomiable de la idea, esta no pasd de ese nivel de abs-
traccion, aunque se materializ6 una circular en inglés y en espafiol en la
cual se solicitaban libros para una biblioteca que no existia aln
conceptualmente y mucho menos de forma fisica.’® Los tropiezos encontra-
dos no fueron impedimento para que el grupo de intelectuales cubanos
enamorados con tales proyectos siguieran solicitando y explicando al go-
bierno interventor la conveniencia de la creacién de ambas instituciones.



Fundacion tedricay oficial dela
BibliotecaNacional

amayoriade |os textos que abordan dicha historiay de modo fundamental
las causas de su creaciéon no hurgan objetivamente en esos aspectos. Juan
Pérez de la Rivaintenta una aproximacion al interrogarse:

[...] ¢Qué interpretacion darle a la decision del gobierno yanqui?
¢Quitarles alos cubanos la oportunidad de fundar ellos [sic] su pro-
pia Biblioteca Nacional? ;Amor por la cultura de parte del inculto
jefe de los rough riders o simplemente oportunidad de manejar a
ultima hora unos créditos mas que dejarian entre las manos de sus
paniaguados algunas migajas? Humillar y corromper, como hizo tan-
tas veces, es o més probable.'®

Emilio Setién, también analiza el mismo hecho eindica que: “Si analizamos
la aparicion de laBiblioteca Nacional de Cuba alaluz de la situacion politico-
socia imperante en el paisaprincipiosdesiglo[...] podremos advertir hastaqué
punto los manejos del gobierno interventor yanqui minaron € desarrollo de la
cultura nacional” .’

Este aspecto del porqué de la creacion durante € gobierno interventor de la
institucion, eslo que mas ha hecho reflexionar alosinteresados en este asunto y
sobre todo, cuando se abserva, como ya se ha planteado, algunas de las diferen-
cias entre lafundacion de la nuestray la de otros paises.

No es osado decir que, teniendo en cuenta los nombres de quienes pasaron a
la historia como los que lucharon por la creacion de la Biblioteca, se hacia con-
veniente patentizar la necesidad intelectual de una reafirmacion nacional en un
medio en el cual |os pensadores cubanos méas avanzados conocian €l peligro no
solo politico, sino cultural delaabsorcion de nuestro pais como unaestrellamas
de la Unién. Evidentemente no siempre hubo una posicién o programa amplio
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paraluchar contraesaposibilidad, y las figuras que asumieron ladireccion dela
Biblioteca Nacional en sus primeros treinta afios tampoco pusieron en practica
planes en los cuales se hiciera énfasis en ese aspecto, como hien se patentizaen
la obra bibliogréfica de Carlos M. Trelles, quien compila y da a conocer sus
primerostrabajosal principio de ladécadadel siglo xx, subrayando laimportan-
ciade la produccion bibliogréfica cubana desde | os tiempos coloniales hasta los
primeros republicanos.

La creacién de la Biblioteca Nacional se materializé conceptual mente cuan-
do €l 18 de octubre de 1901, en un sencillo acto celebrado en el Archivo General,
ubicado en el Cadtillo de la Fuerza. Domingo Figarola Caneda tomé posesién
del cargo de director de la ingtitucion, la cual conté desde entonces con un pe-
guefio espacio, mas simbdlico que real.

El 30 del propio mes de octubre se publico la Orden Militar No. 234 que
nombraba oficialmente a Figarola Caneda como director de laBibliotecaNacio-
nal de Cuba:’®

CUARTEL GENERAL, DEPARTAMENTO DE CUBA

Habana, 30 de Octubre de 1901
El Gobernador Militar de Cuba ha tenido a bien disponer la publica-
cion de las siguientes 6rdenes:
Se nombra a Domingo Figarola Caneda Director de la Biblioteca Na-
ciona Cubana, con €l sueldo anual de $1 800. Este nombramiento sur-
tesusefectosdesde @l 18 deloscorrientes. Provisional mente establecera
su oficinaen el antiguo Cuartel delas Fuerzas, ciudad de laHabana. A
su cargo estarala conservacion de las obras que adicho objeto se dedi-
quen.
El Ayudante General,
H. L. Scott
Dicha orden presenta una caracteristica especial, pues mas que fundamentar
lacreacion de lainstitucion ante la necesidad de preservar el patrimonio biblio-
grafico nacional, es el hombramiento a una personalidad reconocida de la
intelectualidad criolla para que se ocupe de una institucion que no contaba con
un sitio adecuado y mucho menos colecciones. No es muy dificil pensar que
detrés de todo este movimiento cultural podia esconderse, como yahasido refe-
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rido también por otros autores, incluso, a espaldas de sus entusiastas gestores,
rejuegos politiqueros y financieros, sobre todo cuando se sabe que € director
tendria un salario anual de 1800.50 pesos oro, y no se hace mencién a ninguna
politica bibliogréfica o bibliotecoldgica que se tomaria de inmediato, sino que
simplemente se enuncia que €l director tendra su oficina en el Castillo de la
Fuerzay a su cargo estaria la conservacion de las obras que a dicho objeto se
dediquen.

Cuando selee el actadelatomade posesion se aclaran algunas de esasideas:
Hago constar que el dia 18 del mes de octubre proximo pasado, se
present6 en esta oficinaami cargo el sefior Domingo Figarola Caneda
acompafiado del sefior Gonzalo de Quesada, quien comisionado por €l
general Wood, me puso en conocimiento que el sefior Figarola Caneda
veniaa hacerse cargo de uno de los salones de este edificio adonde se
instalaria la Biblioteca Nacional para cuya direccién habia sido nom-
brando; tomando por lo tanto posesién desde el mencionado dia el se-
fior Figarola Caneda del citado puesto.®

No se palpa laidea de o que ha de ser |a Biblioteca Nacional mediante la

lectura del acta de toma de posesion y mucho menos mediante el andlisis de la
Orden Militar que la creaba.
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Periodo de Domingo Figarola
Caneda: 1901-1920

tro aspecto que llamalaatencion es € porqué del nombramiento de Figarola
Caneda como director. ¢Quién era esta figura que salia como € méaximo
dirigente de esainstitucion? Me pareceinteresante € juicio emitido por Pérez dela
Riva acerca del delegado de Cuba a la exposicion Universal de Paris,
responsabilizado de lamuestradelibros cubanos. Pérez delaRivasefidlaque: “En
Paris habia una importante colonia cubana que leia regularmente la Revolucion
Cubana, editada por un oscuro periodistallamado Domingo Figarola Caneda’ . ®
M as adel ante amplia su criterio sobre Figarola Caneda, al expresar:
Como en otros eventos Similares, se gorovechd laafluenciade vistantes para
celebrar dgunos congresos cientificos, d més modesto detodoslo fueta vez
e primer congreso internaciond de bibliotecarios. Las bibliotecas eran dife-
rentes delos que son ahoray susjefes o administradores sellamaban conser-
vadores. Su funcién era consarvar, defender los libros contra los lectores;
conservaban y enriquecian fondos antiquismos pero entre dlos 'y d futuro
lector establecian verdaderas mura:
llas chinas, razon no les fataba, ta
Vez.
Pérez de la Riva valor6 a Figarola
Canedacomo pocoslo hicieron:
Figarola, que jamés habia catalo-
gadounlibro, esmas, queteniadd !
sentido objetivoy numeral del co-
leccionista, fue invitado a partici-
par e inmediatamente elegido

Cadtillo delaFuerza
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vicepresidente en representaci 6n de un pais que no teniatodaviabiblioteca
nacional ni gobierno propio. Cierto queen 1900 1aCubade Marti desperta-
ba en Paris tantas smpatias como presenta afios despuéslade Fide y €
Che. Lanoticia produjo impacto en LaHabana.

Estos criterios deben tenerse en mente, pues manifiestan una tendencia que
ha prevalecido en la nominacion de los cargos de directores de la Biblioteca
Nacional de Cuba: hombres cultos, eruditos, historiadores, literatos, pero no con
unasolidaformacion bibliotecol 6gica, alo mas bibliografica, pero del modo que
se entendia entonces la bibliografia, mas vinculada a los valores intrinsecos del
libro, que a su ordenacion para g ercer lafuncion informativainherente aella

Si paralograr lacreacion de lainstitucion se habiatropezado con tantaindife-
rencia, es posible que sus fundadores no tuvieran muy presente que desarrollar €
proyecto y materiaizarlo, no iba a ser una labor de facil gecucidn, pues ni un
local adecuado, y un presupuesto acorde con |os requerimientos necesarios fueron
aprobados.

Lo més lamentabl e de todo radicaba en que laBiblioteca Nacional surgiasin
unos obyjetivos precisos de rescatar, en primerainstancia, el tesoro bibliogréfico
del pais; y por supuesto, tampoco con una claraidea del modo més conveniente
de catalogar y clasificar los titulos que por donacién, compra o por € cumpli-
miento de la Orden Militar No. 5421 iban engrosando poco a poco las coleccio-
nes. Dicha Orden Militar, fechada en febrero de 1902, dispuso que de los tres
gjemplares de todo titulo publicado en el pais que debian enviarse como depdsi-
to a Registro General de la Propiedad Intelectual, uno debia ser enviado parala
BibliotecaNacional, y otro paralaUniversidad de LaHabana. Estaviafuecreando
un problema en la incipiente institucion, pero bastante generalizado en otras,
inclusive en el presente: no tener espacios ni estantes suficientes para colocar de
modo conveniente las nuevas adquisiciones.

LaBibliotecaNacional de Cubanaciaen el Castillo delaFuerza, en un saon
de30x 7,5m, sin estanteria, sin libros, donde funcionabael Archivo General.

En aquellos primeros tiempos no se contd con presupuestos destinados exclu-
sivamente a rubro delos incrementos de | as colecciones. En 1906 se destinaron
$10 000 anuales para ese fin, que se mantuvieron solo hasta 1907, y se disminu-
yen hasta que en 1914 se llegd ala cifra de solo $1 000. De 1914 a 1917 se
increment6 a$3,000y de 1917 a 1922 se cont6 con $5 000, pero a partir de ese
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ano seredujo y en 1936, sélo contaba con $375. Evidentemente las vacas gor-
das, o ladanzadelos millones no pastaron en la praderabibliotecaria, y por lo
tanto, no recibieron los abonos requeridos para el reverdecer posterior de sus
pastos, y mucho menos danzaron, tal vez por falta de espacios de interés, a
compés de las danzas que lesllenaban los bolsillos de dinero alos politiqueros
de entonces.

Obviamente, todas estas reducciones af ectaron seriamente no solo las adqui-
siciones, sino también los créditos para suscripciones de revistas y parala en-
cuadernacion de los libros y de las publicaciones seriadas como una forma de
preservarlos.

L as donaciones parece ser que fueron laviapor lacual seobtuvieron valiosas
colecciones de libros cubanos y de otras partes del universo.

En realidad, |a Biblioteca Nacional se inicia con la coleccion persona de
Domingo Figarola Caneda (3 000 vol imenes) y seincrementacon otras, como la
de Bachiller y Morales, la de Francisco Sellén (600 volimenes), y algunas més.

Debido a la donacién de la sefiora Pilar Arazoza de Muller,? en 1909, la
Biblioteca cont6 con unaimprenta que, aunque peguefia, reportd grandes benefi-
cios, pues hasta 1912 se edité en ellala Revista de la Biblioteca Nacional en su
primera etapa. Larevista dio a conocer las colecciones que engrosaban los fon-
dos por compra o donacion, ademés de publicar trabajos de indole bibliografica.
De esa forma se iniciaba una de las tendencias que prevalecio en su segunda
etapa de vida, asi como muchos afios mas tarde, y que se mantuvo en losinicios
del periodo revolucionario, aunque no se visualizd con la misma frecuencia por
alguin tiempo, hasta la década del 80 cuando se dedicaron espacios a diversas
compilaciones.

Pero lo masimportante era que la Revista de |a Biblioteca Nacional marcha-
baya, evolucionaba, y avanzaba, no obstante las limitaciones particulares alas
gue tuvo que enfrentarse. No importaban |as razones por |as cuales habia sido
creada.

Se puede afirmar que una de las deficiencias de la historiografia
bibliotecoldgica y bibliogréfica cubana ha sido la tendencia a considerar que
nada existia con anterioridad ala Revolucion, como se evidenciaen el recuento
histérico de la Biblioteca Nacional de Cuba presentado en €l libro Historia de
las bibliotecas nacional es iberoamericanas.?
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Realmente el esfuerzo y |os empefios por desarrollar o hacer avanzar dentro
de las estructuras establecidas a las bibliotecas, y en particular a la Nacional
[lena uno de los capitulos més hermosos de esa historia en Cuba, en cuanto ala
tenacidad, vehemenciay persistenciadelos que militaban en esos empefios, aun-
gue lamentablemente no pudieran obtenerse todos 10s objetivos propuestos.

Hay poca informacién en la prensa periddica sobre el periodo de Figarola
Caneda, quien estuvo al frente de lainstitucion desde su fundacion hasta 1918.
Sin embargo, la poca existente es bien elocuente para analizar el mundo
bibliotecol 6gico de entoncesy el circulo intelectual habanero. Pruebadeello es
lapolémicaque se suscitaentre Manuel Pérez Beato, CarlosM. Trellesy Ezequiel
Garcia Ensefiat, la cual se origind por una critica de Pérez Beato a Trelles. Este
suceso es de sumaimportancia para acercarse ala historia de la Biblioteca Na-
ciona, a estado en el cual se encontraba en |os primeros tiempos republicanos.

La critica de Pérez Beato? fue burlona, grotesca, destructiva al detectar que
Trelles consignaba a un analfabeto como autor de un texto, por el simple hecho
de que aguien, probablemente enviado por € propio Pérez Beato, e hubiera
dado esa informacion a Trelles, quien registraba todo lo que le decian sobre
referencias bibliograficas. Trelles consideraba que con esa accion se le queria
desacreditar por € temor de que pudieraingresar alaBiblioteca Nacional. Ante
esta posibilidad, aclaraba: “Si es fundada esta hipétesis tranquilicese € instiga-
dor y €l instigado, porque no aspiro a puesto alguno y menos en esabiblioteca’ .

¢Por qué Trelles expresaba de esa forma tan
desgarradora que no aspiraba a puesto alguno en la
Biblioteca Naciona? No es dificil sentir el dolor de
Trelles, detrés de sus palabras, su justificado resenti-
miento. ¢Cuantas cosas no hubiera hecho Trelles de
haber tenido la posibilidad de ser el director o haber
laborado simplemente como especialista? Nuestra
historia hubiera sido distintade acuerdo con sus pala-
bras: “[...] no se me olvida que en 1902 me propuso |
el ilustre Secretario de Instruccion Publica, Dr. Enri- |
que Jose Varona, para e cargo de Segundo Jefe de
dichaBiblioteca, basandose en queyoteniarealizado

Maestranza de Artilleria
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algunostrabajos bibliograficos, y que fue nombrado un sefior que jamés se habia
ocupado de esos asuntos’ .26

La publicacién de tal criterio en el debate con Pérez Beato dio pie para que
Ezequiel GarciaEnsefiat irrumpieraen latrifulcaintelectual presentdndose como
la persona que habia ocupado el cargo aludido por Trelles.

A unainvitacién de Garcia Ensefiat para que trabajara gratuitamente catalo-
gando y clasificando, Trelles contestd negativamente, pues consideraba que ha-
biaalli losempleados necesarios pararedactar los catélogos. Y concluiad parrafo
citado, diciendo: “Si se hubiera querido tiempo de sobra ha habido para acome-
ter y terminar esa obra en |os siete afios que tiene de vida la Biblioteca” %’

Larespuesta de Garcia Ensefiat no se hizo esperar y refleja unarealidad que
no siempre se visualiza en | os estudi os biografi cos, tendientes siempre a canoni-
zar alas figuras de nuestra historia patriética o intelectual :

¢Que no he clasificado? No ya“lamas pequefia seccion delaBibliote-
ca’, la Biblioteca entera; y no una, sino dos, tres, cuatro veces. Yo no
tengo la culpa de que alguien, que alli parece dirigir, desbaratase
sistematicamente mi trabajo, tal vez porque yo no colocaba, como pa-
rece que debe ser, entre las obras de agricultura, la de Jardines de la
infancia.

En cuanto al catdlogo, € sefior Figarola se negd siempre, obstinada
mente, a hacerlo, quizas por considerarlo un problema superior a sus
fuerzas|[...] QuelaBiblioteca cuestaal Estado 21 800 pesos anuales, y
ami, ¢qué? Eso debe depender seguramente de los aumentos de suel-
dosy de la creacién de nuevas plazas. Por ggemplo, € sueldo dd Di-
rector ha subido de 150 a 250 pesos; y se ha creado un puesto, dotado
con $75, paraun intimo familiar suyo; de modo que ya por ahi tiene el
Sefior Trelles 3 900 pesos anuales delos 21 800 [...].%8

En 1907, €l afio cuando la polémicatuvo lugar, laBiblioteca Nacional estaba
ubicada en €l loca de los altos de la Maestranza de Artilleria, adonde se habia
mudado el 17 de julio de 1902. La situacion no habia mejorado mucho, pues €l
propio Ezequiel Garcia sefial aba que mientras trabajé en la Biblioteca el presu-
puesto era de unos 4 500 pesos, habia dos empleados, ademas del director, y la
institucién estaba abierta, aunque “[...] hoy cuesta $21 600 dice el sefior Trelles,
y esta cerrada hace afio y medio. El contraste no puede ser mayor”.?
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Sin embargo, en 1909, gracias a la donacion de la imprenta por la sefiora
Arazoza de Muller, se inicié el movimiento editorial propio de la Biblioteca
Nacional. Lacirculacion de su 6rgano periédico permitié asomarnos a algunas
delas colecciones con las cuales seincrement6 el fondo bibliografico del centro.
En el Catélogo de publicaciones de la Biblioteca Nacional José Marti: 1905-
1977 seregistraron 327 impresos, de ellos solo cinco, ademés de las nueve entre-
gas de la Revista de la Biblioteca Nacional, pueden ser acreditados como los
pioneros de lalabor impresora en lainstitucion.

Lasentregas de larevistacircularon del modo siguiente: cuatro en 1909, tres
en 1910, unaen 1911y unaen 1912. S alacifratotal de nimeros de larevista,
sele suman los dosfolletos y trestitul os fechados entre 1905y 1917, se obtiene
unacifratotal de catorce publicaciones. Llamalaatencién un Catalogo de Dere-
cho Internacional aparecido en 1917, de 47 paginas que se acredita como edita-
do por laBiblioteca Nacional.

Durante ese periodo, de acuerdo con laCronologia de la Biblioteca Nacional
alacual sehatenido que acudir, antelaimposibilidad de acceder al archivodela
institucion y aotras posibles fuentes, las cifras de usuariosy servicios prestados
Se comportaron del modo siguiente:

ANO USUARIOS SERVICIOS

1904 2171 -

1909 (sept.-dic.) 774 1098
1914-1915 3 499 5 026
1915-1916 4 499 8 631
1917-1918 3 120 4124
1918-1919 3 180 3 354
TOTAL 17 243 22 233
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Estafue, probablemente, |aetapade ladireccion de FigarolaCanedaen laque
se hizo mas visible parte de lo que se estaba haciendo en la Biblioteca Nacional,
apesar de ladisminucion de los créditos para adquisiciones a sdlo mil pesos de
1912 a 1914. Hubo cierto aumento financiero de 1914 a 1917, y de estafechaa
1922, tres mil y cuatro mil pesos en cada periodo, bajando drasticamente. Estos
aumentos no se correspondieron proporcionalmente para las suscripciones de
revistas, en donde hubo més bien una tendencia hacia la reduccién del dinero
destinado para ese inciso.

Los presupuestos®® durante €l periodo de Figarola Caneda, incluyendo la
interinaturade Mirandafueron los siguientes:
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ANO | PERSONAL GASTOS TOTAL
1904 $4 500.00 $12 760.00 $17 260.00

1906 $5 060.00 $11 500.00 $16 560.00

1908 $7 160.00 $14 700.00 $21 860.00
1909-1910 $7 760.00 $4 660.00 $12 420.00
1910-1911 $7 760.00 $4 660.00 $12 420.00
1911-1912 $7 760.00 $4 660.00 $12 420.00
1912-1913 $7 760.00 $3 260.00 $11 020.00
1913-1914 $7 760.00 $3 260.00 $11 020.00
1914-1915 $7 760.00 $3 260.00 $11 020.00
1915-1916 $7 760.00 $3 260.00 $11 020.00
1916-1917 $7 760.00 $3 260.00 $11 020.00
1917-1918 $7 520.00 $7 100.76 $14 620.76
1918-1919 $7 520.00 $7 1000.32 $14 620.20
TOTAL $93 840.00 $42 880.00 | $167 422.00

Lanecesidad del espacio vital parael éptimo funcionamiento delaBiblioteca
Nacional fue preocu- pacion congtante del
director y deaguellos quesesenshilizaron
con suimportanciay con el desarrollo
que debia tener.

Es curioso que % durante estaetapael
Poder Ejecutivo muestre interés y
preocupacion por lainstitucion. Tanto € presidente José Miguel Gémez, como su
sucesor, Mario GarciaMenocal, se expresaron a respecto. Este Ultimo, enlaetapa

final de Figarola Caneda planted més de unavez esainquietud, como lo hizo
en abril de 1918: “La Biblioteca Naciona carece de un edificio apropiagda
parasuinstalaciony funcionamientoy que respondaasusaltosfines. Actual-




Periodo interino de Fernando de
Miranda: 1918-1920

L areferenciaal sefior Miranda como sucesor transitorio de Figarola Caneda
setomadel texto escrito por Roig® con motivo del décimo aniversario dela
muerte del primer director de la Biblioteca Nacional.

Es probable que como consecuencia del estado técnico de la Biblioteca se
decidié liberar del cargo a Figarola Caneda, pero teniendo en cuenta su presti-
gio intelectual y patriético, fue nombrado integrante de una comision gque de-
bia estudiar €l proyecto paralaconstruccion del edificio tan necesitado parala
institucién.® Su incorporacién a esa comisién ocasioné gue Fernando de Mi-
randa se convirtieraen el director interino, y como asesor Luis Marino Pérez.
Parece ser, como ya se ha expresado en parrafos anteriores que al no estar de
acuerdo con esto, Figarola Caneda solicita su licenciay se retira formalmente
de laméxima posicion de la Biblioteca Nacional en 1920.

Muy diferentes fueron 1919 y 1920 alos anteriores afios en |la demanda del
edificio. El doctor de la Torriente present6 otro proyecto encaminado a dotar
de edificiosalaBiblioteca Nacional y a Archivo Nacional, de acuerdo con el
del 23 dejulio de 1919.%

El presidente Menocal se quejo a Congreso también en 1920 de que antelas
camaras de Representantes y del Senado se habian presentado propuestas para
resolver los problemas de esas instituciones, especificamente de la Biblioteca
Nacional, como un modo de llamar la atencién sobre el estado en que esta se
encontraba: “[...] esta instalada en una pequefia porcién de la Maestranza de
Artilleria; estan reducido el espacio que las Ultimas adquisiciones no pueden ser
acomodadas, aparte de que a pesar de haberse realizado importantes obras de
refuerzos en el piso, € peso de |as estanterias constituye una amenaza’ .

Durante este breve tiempo, Luis Marino Pérez redact6 el informe, yacitado,
para mostrar el estado de organizacién y nivel técnico que prevalecio bajo la
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direccion de FigarolaCaneda, €l cual, a parecer, seriaeliminado, o al menos se
comenzaria a laborar con ese propdsito. Para ello se contaba con el asesora-
miento de Marino Pérez y el conocimiento de las deficiencias que presentaba
la institucion. La direccion interina de Francisco de Miranda cesd en 1920,
cuando Francisco de Paula Coronado fue designado director de la Biblioteca
Nacional.
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Periodo de Francisco
de Paula Coronado:
1920-1946 y del
asesoramiento técnico
de Jose Antonio Ramos;

1938-1946 1870- 1946

L adesignacion de Coronado fue bien acogida por losintel ectual es de la épo-
ca. Renée Méndez Capote nos da una caracterizacion de su personalidad
cuando nos recuerda que:
[...] mi trato més intimo fue posteriormente con Francisco de Paula
Coronado, uno de esos personajes que merecen estudio, porque junto
aunacondicion que podriallamarse en rigor cinismo, teniaunafuer-
te personalidad, mucha inteligencia, una vastisima cultura, trato ex-
quisitoy un conocimiento delabibliografiacubanacomo no havuelto
atenerlo ningln otro director de la biblioteca. Eratan miope, que se
pegaba los libros a la nariz para poder ver las letras aun a través de
unos lentes increiblemente gruesos, y también era increible todo lo
que leia.
[...]
Coronado, como bibliotecario era fantastico; decia que la polilla no
eratan mala como creiala gente; tenia un sistema propio de clasifica-
cion, muy particular, que por desidia no aplico, felizmente, alosinde-
fensos libros. Se llamaba €l “sistema Coronado”, Sistema Racional, y
empezaba con €l surgir delaintdigenciaen el primate y llegaba hasta
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los Ultimos descubri mientos cientificos que en aquella época eran nue-
vos Yy hoy son antiquisimos.®

Sin embargo, no fueron suficientes su conocimiento bibliogréficoy su presti-
giointelectual parasolucionar algunos de los graves problemas que aquejaban a
lainstitucion. Tampoco tuvieron éxito las continuas demandas del Poder Ejecu-
tivo paradotar alaBiblioteca Nacional de un edificio apropiado. De nadavalio
larealidad tragica de las colecciones para que se concedieran créditos, y al me-
nos un local més adecuado.

Lacorroboracién de ese estado deindiferenciaoficial latenemosen el articu-
lo: “El desastroso estado de la Biblioteca Nacional”,*° donde Roig retrata de
maneraviolenta, cas siete afios después del nombramiento de Coronado, laangus-
tiosa situacién por la cual atravesaba la institucion, realmente victima de un em-
peoramiento mayor que el denunciado por Marino Pérez. Roig enfatizaba que:

De todo este desastroso estado de nuestra Biblioteca es gjeno y esta
libre de toda culpa su competentisimo director, €l Dr. Francisco de
Paula Coronado [...] Dentro de sus atribuciones y con |los escasos re-
cursos con que cuenta|...] no puede hacer més de lo que hace; ni colo-
car los libros adecuadamente, porque no hay sitio donde ponerlos; ni
tenerlosya catal ogados, porque no tiene empleados paradllo; ni adqui-
rir todas las obras nuevas necesarias ni encuadernar las existentesy las
colecciones de periddicos porque el crédito no le alcanza.

En otra parte de ese texto, Roig aseguraba que Cuba erala tnica nacion civi-
lizada delatierradonde no existiaunabuenaBibliotecaNacional . A puntabaque
unadonacién realizada por la RepublicaArgentina, con la sola condicién de que
se habilitaraunasalacon el nombre de ese pais, no se habia podido g ecutar pues
los estantes para tales libros no habian sido confeccionados, a pesar de que los
carpinteros encargados de hacerlos habian ido tres veces atomar las medidas.

Unasemanadespués el propio articulista publico su entrevistacon el director
Coronado, quien le habl6 delaestructuradadapor é alaBiblioteca, y subray6 €l
hecho de que: “[...] no estaba organizada cuando nos encargamos de ellay uno
de nuestros primeros trabajos fue darle una organizacién que, aunque sencilla,
es la conveniente por el momento”.*

Del mismo modo explicé el Sistema Racional de Clasificacion creado por é
con las siguientes divisiones:
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A. Obras generaes. Poligrafia

B. Geografiay Viajes. Antropologia

C. Ciencias auxiliares de la Historia

D. Historia Universa

E. Historiade América

F. Historia de Cuba

G. Agricultura

H. Filosofia

J. Religién

K. Filologia

L. Literatura

M. Medicina

N. Derecho

O. Bellas Artes

Q. Ensefianza

R. Ciencias sociales, politicasy econdémicas

V. Tecnologia

Y. Cienciamilitar y naval

Z. Bibliografia. Biblioteconomia

L os anteriores encabezamientos se dividian en clasesy subclases; |as subclases
se indicaban con letras minasculas y las subclases con nimeros arabigos. Las
combinaciones de las letras con |os nimeros formaban la signatura particular de
cadalibro o documento.

El Sistema Racional de Coronado* continuaba los objetivos y la labor de
Luis Marino Pérez para actualizar y organizar técnicamente las colecciones de
libros; de igual modo abri6 latendencia de adecuar diversos sistemas de clasifi-
cacion y de catalogacion a las necesidades de la Biblioteca Nacional. En este
sentido Coronado expresd que anteriormente la institucién habia carecido de
catédlogos, apesar de los reiterativos empefios para borrar tal carencia.

Durante este periodo se decidi6 seguir las normas acordadas por la Asocia
cion Inglesay Americana de Bibliotecarios en 1907, con modificaciones de las
reglas que se aplicaban en las bibliotecas de Paris, Washington y Londres, asi
como otras de la propia Biblioteca Nacional.
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Uno de los problemas era la falta de persona calificado, pues cuando se
disponiade alguno, no durabamucho tiempo en laplaza, debido aque por lasaltas
y bajas en los presupuestos del Estado, algunos eran cesanteados. Ademaés, los
salarios de la Biblioteca eran los més bajos que se pagaban en la Republica en
las instituciones gubernamental es.

Esa entrevista es de suma importancia, porque en ella se visualizan algunas
de las acciones emprendidas con vistaa mejorar 10s serviciosy la organizacion
del centro, alavez que se plantean necesidades muy concretas de ese momento,
y aspectos importantes para €l trabajo profesional de las bibliotecas.

Yaafinales deladécadadelos 30 parece haber un consenso general sobrelas
necesidades basicas de la institucion:

1. Edificio propio con capacidad para almacenar un millén de volimenes,
incluyendo unaimprentay un taller de encuadernacion.

2. Personal preparado paratrabajar en ella. Se plantealanecesidad de crear la
Escuela de Bibliotecas, para que sus graduados eliminen la necesidad de profe-
sionales en las bibliotecas.

3. Sueldos racionales en armonia con €l nivel intelectual delas personas que
laboren en ella.

4. Créditos acordes con las prioridades y €l desarrollo planificado.

El 4 de septiembre de 1927 se publico un interesante articulo atravésdel cual
se puede valorar el estado de la Biblioteca, pero desde otro angulo, sin que se
pasen por ato las deficiencias ya sefialadas. Es un magnifico testimonio de la
entonces Biblioteca Nacional:

Lasaladelecturano esamplia. En ellavemos unaveintenade lectores
de ambos sexos, que, avidos de ciencia, consultan libros, toman notas,
y laboran con sustrabgjos, alapreponderanciaintel ectual de su patria.
Son estudiantes, que proximos aterminar la carrera, preparan lastesis
doctorales; son intelectual es, que, animosos, forman un caudal de co-
nocimientos intensos, para luego prodigarlos en conferenciasy libros,
eilustrar a pueblo; son sencillos comerciantesy agricultores que estu-
dian la marcha progresiva de otros paises, y computan estadisticas, a
fin de orientar prosperamente sus negocios e iniciativas.

Llamalaatencion lo que dice e periodista: “Los lectores de la Bibliotecano
gustan de obras de mero pasatiempo. Las obras que se leen con més generalidad

27



en aquel centro de cultura son las de estudio. Una caracteristica de los lectores
cubanos, es gque apenas leen obras de agricultura, cosa extrafia en un pais emi-
nentemente agricola como Cuba’ .

En surecorrido describi6 “ amplias sal as, repletas delibrosy revistas, ordena-
dosy catalogados, colocados en sencillas estanterias’. Le sorprendi6 ver un sa-
[6n lleno delibros amontonados que llegaban al techo. Al inquirir ante el director
por la causa de tal hecho, este le respondié que no habia suficientes estanterias,
y ante la preocupacion de |os dafios ocasionados a esas obras, €l director Coro-
nado explico: “Hacemos|o posible porque asi no suceda. No podemos hacer otra
cosa. El crédito de la Biblioteca fue reducido provisionamente en 1921 ‘ala
cuartaparte’! Y sigue esareduccion...! Para darnos cuenta de nuestra penuria 0os
diré que, en laactualidad, tenemos consignados solamente 109 pesos mensuales
para comprar libros’.#

Como se evidencia por las citas anteriores, las penurias continuaban; obvia-
mente se habia avanzado algo técnicamente, y esta tendencia, iniciada con la
contribucion de Luis Marino Pérez, seincrementd en 1938, con laincorporacion
al centro en calidad de asesor, de José Antonio Ramos, famoso dramaturgo, no-
velista, y hombre progresista. Pero antes de este hecho de singular importancia,
es necesario detenerse en algunos de los escritos publicados durante esos afios
gue manifiestan el interés de un grupo de intelectuales de avanzada en lalucha
por lograr que la Biblioteca Nacional recibiera la atencién debida por parte de
las ingtituciones oficiales.

En estafase de la historia es muy importante lafigura de Emilio Roig, quien
escribié numerosos articulos denunciando el estado de abandono en el cual se
encontraba la institucion, pero no solo critico, sino que lanzd laidea en 1935
de fundar la Sociedad Amigos de la Biblioteca.®® Esta no se materializd hasta
el 9 de enero de 1936. Susintegrantes fueron: presidente: Emilio Roig; vicepre-
sidente: Mario Guiral Moreno; secretario: Enrique Gay Galb6; vicesecretario:
Elias Entralgo; tesorero: Emeterio S. Santovenia; vicetesorero: Carolina Poncet;
vocales: Francisco Gonzélez del Valle, Julio Villoldo, Joaquin Llaverias, Federi-
co Castafieda, Manuel Pedro Gonzalez, Manuel |. Mesa Rodriguez, Luis Bay
Sevilla, Benigno Souza, Nicolas Guillén, José Antonio Ramos, Félix Lizaso.

La campafia desplegada por los Amigos de la Biblioteca, y sobre todo, los
articulos de Emilio Roig fueron elementos bien notables que caracterizaron esta
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etapa de laBiblioteca Nacional en cuanto a despliegue de una constante propa-
ganda afavor de su mejoramiento.

El primer afio de su fundacion fue rico en escritos, los cuales reflgjaban y
comentaban |os ocho objetivos expuestos y os fines perseguidos por los Ami-
gos de la Biblioteca:

Primero.- Gestionar quelaBibliotecaNacional poseaedificio propio “ad hoc”
para€lla, con laamplitud que exigen las instituciones de esta clase, y puesto €
pensamiento, tanto en sus necesidades presentes como en las del mafiana, de
manera gue pueda realizarse con facilidad lainstalacion en mas amplioslocales
o pabellones de las nuevas salas de lectura, depdsito delibros, etc., cuando asi |o
demande su crecimiento.

Segundo.- Gestionar asimismo gue dicho edificio posea locales adecuados
para depositos de libros, manuscritos, periédicos y de cuantos otros papeles,
documentos u objetos sean propios de unabiblioteca; salas de lecturas de libros,
de periddicos, especiales para nifios y para ciegos, habitaciones aisladas para
estudios especiales y continuados; salones para conferencias y exposiciones,
salas de exhibiciones, locales para talleres de imprenta y de fotocopias, encua
dernacion, estanterias y demas que requiera una biblioteca moderna de carécter
nacional.

Tercero.- Procurar que la Biblioteca Nacional tenga en los presupuestos del
Estado dotacion adecuada a sus necesidades y funciones, tanto para personal
como para material, adquisicion de libros, periddicos y documentos, encuader-
nacion y reparacion de libros, publicacién de unarevista propia, y para cuando
sea necesario a sus actividades y progresos.

Cuarto.- Gestionar igualmente la creacion de la carrera de bibliotecario, ar-
chivero y conservador de museos, para que solo puedan desempefiar estos car-
gos los que hayan obtenido € titulo correspondiente.

Quinto.- Que mientras no haya graduados en esta carrera, sean sometidos a
examenes publicos todos los empleados actuales que desempefien cargos en la
bibliotecay los que sean nombrados en |o futuro, que no estén examinados, con
excepcion delossirvientesy vigilantes, ante un tribunal formado por los directo-
res de las bibliotecas Nacional, Municipal, de la Sociedad Econémica de Ami-
gos del Pais, del Capitolioy € director del Archivo Nacional.
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Sexto.- Fomentar las donacionesalaBibliotecaNacional, delosparticulares,
asociacionesy corporaciones nacionalesy extranjeras.

Séptimo.- Pedir que sea hecho con urgencia, por ser indispensable, e catdlogo
metddico de la Biblioteca Nacional, en laformay por los procedimientos hoy en
uso en lasbibliotecas piblicas de | os paises mas adel antados de Europay América

Octavo.- Ejercer constante fiscalizacion para que sean realizados y cumpli-
dos todos los prop6sitos y proyectos expuestos en los apartados anteriores, y
cuantos mas juzgue esta asociacién necesarios 0 convenientes al progreso y en-
grandecimiento de la Biblioteca Nacional.

De los ocho fines expuestos tenian vital relevancia el primero, € tercero, e
cuartoy el séptimo; esdecir laconstruccion del edificio, €l aseguramiento finan-
ciero parasus gastos, lacreacion delacarrerade bibliotecariosy archiveros para
formar técnicay profesionalmente alos bibliotecarios, y la confeccion del caté&
logo, reflejo de la ordenacién de los fondos para poder localizar de manerarapi-
dalasobrasy dar un servicio répido y eficiente alas demandas de los usuarios.

La fundacién de los Amigos de la Biblioteca logré muestras de solidaridad
entre otros bibliotecarios y de todos |os que estaban interesados en la culturaen
Cuba.*® Un gjemplo de esa solidaridad nos lo da Lorenzo Rodriguez Fuentes
desde la Revista Bibliografica Cubana: “Digna de todo €l ogio es estainiciativa
a favor de nuestra olvidada Biblioteca Nacional en la que mueren millares de
libros valiosisimos en enormes cgjas gque, avaras, guardan exclusivamente para
si lasriquezas de ellos” .+

Ademés del nombramiento de Francisco de Paula Coronado, delaesporadica
referencia alos males de la Biblioteca Nacional en la prensa periddica, y de la
fundacion de la Sociedad Amigos delaBiblioteca Nacional, no debe pasarse por
alto, como un hecho que debe estar siempre en lamemoriahistéricade lainstitu-
cion, e peligro que corrieron sus colecciones cuando € jefe de la Policia, José
Eleuterio Pedraza, amenaz6 con lanzarlas al mar si la Biblioteca Naciona no
desalojaba € local donde é queria levantar la jefatura de la Policia Nacional.
Unaperiodista, al referirse aese hecho algunos afios después expreso |o siguien-
te: “Cuando el Coronel Pedraza, autoritario y mandoén, oy6 las buenas razones
que le daban los encargados de |a biblioteca hizo un gesto de desagrado y grito:
‘Bueno, bueno... jo sacan todos estos papeles de agui 0 mando a veinte de mis
hombres para que tiren todo esto al mar!’ ”.%
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Obviamente, la reaccion de los Amigos de la
Biblioteca fue enérgica, como se evidencia en el
articulo "Vida, pasion y muerte de la Biblioteca
Nacional”.* Su autor, Emilio Roig expone siete
puntos defensores ante el criminal desalojo:S

El primero sefiala de forma precisa que la Bi-
blioteca Nacional no debia ser trasladada del lugar
gue ocupaba en €l edificio de la Maestranza de Ar-
tilleria, sino dedicar todo el inmueble para ella.

Planteabael segundo quesi eranecesarialatras-
e r lacién, la Biblioteca Nacional debia ser acogidaen
EmilioRoig un edificio apropiado, “afin de que preste e servi-

deL euchsenring cio publico inherente a todo establecimiento de su
1889-1964 dlase”

El tercero era categorico a expresar que en La Habana no existia ningun
edificio disponible a cual pudieraser llevadalaBibliotecasin que significarala
ruinay destruccion por el mal estado en el cual se encontraban las colecciones.

Sumamente relevante es el cuarto punto y pudiera afirmarse que no aparece
este aspecto significado en los textos que historian la Biblioteca Nacional. Se-
gun Emilio Roig desde hacia cuatro afios habia estado reclamando de |os Pode-
res PUblicos que se destinaratotalmente el edificio delaMaestranzadeArtilleria
paralainstitucion, de acuerdo alos planes existentes.

En € quinto punto se manifestaba totalmente contrario alaidea de construir
un edificio para la Biblioteca Nacional en el proyectado Centro Civico de la
Ciudad.

Se oponiatambién en el sexto alaidea de gestionar oficialmente de lainsti-
tucion Carnegie € financiamiento para la construccion del edificio.

Trataba el Ultimo punto de buscar una solucién mediadora ante lainmediata
construccién de la Primera Estacién de Policia, indicando que podia erigirse en
otro terreno, pero no en €l edificio delaMaestranzade Atrtilleria, pueslaBiblio-
teca Nacional ocupaba ese lugar desde hacia 36 afios.

Esteintento de canibalismo intelectual de José Eleuterio Pedraza pudo evitar-
se, de acuerdo con el testimonio del propio Roig en virtud de que: “[...] intervino
el entoncesjefe del Ejército, coronel Batista, y nossalvé lavidaalosAmigosde
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laBibliotecay aloslibrosdelaBibliotecaNacional, entregando aestael Castillo
de la Fuerza’ .*®

Llama la atencién este gesto, sin duda alguna positivo, de quien afios mas
tarde viol6 la Constitucion de 1940 y fue el causante de la muerte de més de
veinte mil cubanos.

Pocas semanas después se oficializaba el traslado de la institucion y en la
revista Carteles® se publicaba la foto de “Francisco de Paula Coronado reci-
biendo de mano del teniente Pérez lasllaves del Castillo delaFuerza, adonde ha
sido trasladada provisionalmente la Biblioteca Nacional”. La supuesta
provisionalidad dur6 veinte afios. Pero no cabe duda que su instalacion en ese
lugar fue un hecho importante en su historia.

Desde €l Boletin Bibliotécnico se comenté duramente la situacion reinante, y
en ese sentido es conveniente conocer algunos de los alegatos esgrimidos, ya
trasladada a Castillo de la Fuerza:

[...] todavia sin recibir los auxilios indispensables; con un desconcer-
tante hacinamiento de libros; con e nombramiento de un asesor (el
escritor y diplomético Dr. José Antonio Ramos) como medida poco
eficaz, pues o que debié haberse hecho es el nombramiento en firme
parala Direccion ddl propio Dr. Ramosy la cesantia del actual Direc-
tor, como débil sancion alacensurable conductade un sefior que amas
de no haber hecho cosa alguna buena en el desempefio de su cargo,
tiene sobre su reputaci 6n graves cargos.*

Duracriticahaciad director Francisco de Paula Coronado, la cual contrasta
con otros articulos que |o exoneran de toda responsabilidad del estado catastré-
fico delas colecciones. En todas esas actitudes hay elementos objetivosy subje-
tivos, que no parecen haberse expresado de un modo balanceado, tal vez, por ser
todos sus componentes agentesy testigos de ladinamica social e intelectual del
momento.

En & seno de la Asamblea de Bibliotecarios que se habia llevado a efecto, se
hizo referencias a entonces muy comentado proyecto de la Secretaria de Obras
Publicas de construir un edificio paralaBiblioteca Nacional. Sobre ese aspecto se
expresd en e articulo sefidlado del Boletin Bibliotécnico: “Nosotros sostuvimos
nuestra oposi ¢ion a construcciones monumentales mientras en e Ultimo rincdn de
la Republica se carezca de facilidades para obtener los libros necesarios” %3
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Obviamente, este comentario evidenciaba la escasez de bibliotecasy el esta
do de la mayoria de las colecciones de |a Biblioteca Nacional, aspecto amplia-
mente abordado y citado con anterioridad. Dos afios mas tarde, en esa misma
fuente documental se continuaba criticando duramente el estado de desinterés
por parte de las autoridades y se argumentaba que mientras esainstitucion fuera:
“[...] una llaga, comparable a la existencia, en esta ciudad, de los barrios de
indigentes, en vez de prolongar las horas en que permanezca abierta en un in-
fructuoso deseo de ser Util, 1o que procede es su clausura’.>

También se esgrimieron solidos argumentos para que no se fueraadesvirtuar
las funcionesy peculiaridades de la Biblioteca Nacional; se llamabala atencién
de no confundir la Biblioteca Naciona con una biblioteca publica de caracter
general, y mucho menos que descendiera a la categoria de biblioteca de barrio.
Real mente ninguna de esas dos concepciones habian primado ni seriacaracteris-
ticade laBiblioteca Nacional antes de 1959.

Por lo anteriormente expresado se criticaba un articulo donde se deciaquela
Biblioteca Nacional debiaservir alos estudiantes pobres. Tal accion, de acuerdo
con el texto: “[...] significaria ago mas que salirse de su funcion de Biblioteca
Nacional: establecerialaimposibilidad de cumplir tan laudable como equivoca-
do propdsito. Los estudiantes necesitan libros de textos: Es decir libros moder-
nosy caros, y laBibliotecaNacional no dispone defondos parasu adquisicion”.®

Y concluia la exposicion pidiendo respeto para la institucion y afirmando
que: “[...] todatentativa parafalsear o desconocer su
mision propiay caracteristicasolo acusaignorancia.
Y en materia de hibliotecas, la ignorancia prevale-
ciente en nuestro pais es aterradora’.

Claro est4 que la Ultima oracion se referia a la
ignorancia de quienes tenian € poder de decision
paraotorgar presupuestos adecuados para cubrir las
funciones fundamental es de la Biblioteca Nacional.

Por €l texto citado anteriormente en e cua se
recalcalaimportanciade ladesignacion de José An-
tonio Ramos como asesor técnico, y la sugerencia
gue debia haber sido nombrado director de lainsti-

José Antonio Ramos i o
1885-1946 tucion, no resulta dificil percatarse, por lo tanto, de
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lasignificacion especia quetuvo parael centro € nombramiento del yaconocido
novelista, dramaturgo y hombre progresista; se ha dicho que no tenia conoci-
mientos bibliotecarios, aunque si poseia una muy interesante biblioteca. En una
anécdota contada por Juan Marinello a la profesora Ana Cairo,* este le decia
gue en una ocasion, juntos en México, Ramos |o habia llamado muy preocupa-
do, pues no tenia suficiente dinero para hacer venir de Cuba a su esposay traer
ademés su biblioteca, aspectos imprescindibles para él. Al final optd por sus
libros, no obstante, como escribid Renée M éndez Capote él eraun: “ Enamorado
perdido de su Josefina de Cepeda’ .

Su labor se inicia en el centro precisamente en el mismo afio en el cua la
Biblioteca Nacional es acomodada en el Castillo de la Fuerza. Méndez Capote
describe a Ramos del siguiente modo:

[...] colaboré con € tipo més notable, més inteligente, mas original,
mas limpio de mente y mas entusiasta del trabajo que he conocido en
mi yatan largavida[...] comunistade cuerpo entero, trabajador incan-
sable, y escritor ilusionado, compafiero de labor entrafiable [...] era
también un bibliotecario chiflado [...] escribi6 y publico, un Manual
de Biblioteconomia, con un sistema caprichoso, porque de
biblioteconomia no sabia nada. Pero |o habian nombrado Asesor dela
BibliotecaNacional. [...] El sistemade Ramos era unacombinacion de
Dewey y Ramos, y tenia reminiscencias del de Bruselasy hastade la
Biblioteca Médica de Yanquilandia. [...] Limpiabamos, sacudiamos,
barriamos, colocdbamos en estantes de pinotea |os libros que sacdba
mos asudor y lomo de los cajones, empefiados en que no se perdierael
acervo de la Biblioteca, y la humedad del castillo no o destruyera, y
ensaydbamos la g ecucion de un catalogo por materiasy otro por orden
alfabético de titulos y autores.®®

Es necesario detenerse en algunas de las consideraciones de mi admirada
escritora. Son muchas las anécdotas sobre sus ocurrencias y su espiritu critico,
pero hay algo que no concuerda en esta valoracion llena de carifio y respeto, a
Menos me provoca una gran preocupaci on, una duda enorme. Si recordamos la
posicion tan fuerte del texto aparecido en el Boletin Bibliotécnico de septiembre
de 1938, en el cua se valoraba muy positivamente la entrada de José Antonio
RamosalaBiblioteca, y se planteaba que debia haberlo efectuado como director
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delainstitucion. ¢Era posible que un érgano tan especializado en problemas bi-
bliotecarios demandara la designacién de Ramos como director de nuestro ma-
yor centro bibliotecario del pais, sintener él las condiciones paraello? El Manual
de Biblioteconomia® preparado por él como resultado de su experiencialaboral
enlaBibliotecaNacional fueimpreso por haber sido recomendadasu publicacién
y uso en todas | as bibliotecas de laregion, en uno de los acuerdos del Congreso
de Bibliotecarios, Archiverosy Conservadores de Museos del Caribe celebrado
en LaHabanaen 1942. ¢Eraposible que un conocedor delastécnicas biblioteca-
rias, bibliotecol 6gicascomo el biblidgrafo doctor Fermin Perazafueraaproponer
la aprobacion de ese Manual... si no hubiera reunido los requisitos indispensa-
bles para solucionar los problemas de clasificacion existentes entonces en nues-
tra &rea? Ademas, cuando se lee su introduccion, y se trabaja directamente con
el sistema de clasificacion no se puede decir que Ramos desconocieralaimpor-
tanciade laclasificacion y de los diferentes sistemas que hasta entonces habian
sido creados; en particul ar, por sus adecuaciones paraordenar dicho conocimien-
to en funcién delasbibliotecasy delafuncién bibliogréfica que se desprende de
laprimera cuando se persigue hacer llegar al usuario las colecciones delos fon-
dos de unainstitucion de esa clase.

En una entrevista realizada en 1941 a Ramos,® este respondid, con un tono
irénico, las interrogantes acerca de sus proyectos y esperanzas para el porvenir;
alavez que reflgjd en sus palabras la experiencia que estaba adquiriendo al
aplicar el sistema de clasificacion y la opinidn acerca de su trabgjo:

Por lo pronto terminar y publicar como puedael Epitome (o Manual de
Biblioteconomia) que como resultado practico de mis tres afios de la-
bor en la Biblioteca maxima de la Republica vengo ensayando, apli-
cando y rectificando constantemente, con lacolaboracion y €l consegjo
de otros pioneros de esta cruzada: la sefiora Maria Teresa Freyre de
Andrade, Jorge Aguayo, Fermin Peraza, Antonio Aleman, J. M. Zayas
y otros compafieros de la reciente Asociacion de Bibliotecarios Cuba-
nos. No creo que mi Epitome seaunaobradefinitiva, desdeluego, pero
confio que sera Gtil por algunos afios de labor iniciadora hasta que las
nuevas generaciones logren una cabal tecnificacion, en escuelas que a
ese fin se fundaran alguin dia. Profesores, y buenos, no nos faltan.
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Me parece sumamente i nteresante esta respuesta, sobre todo, porque Ramos
reflgja conocimiento, précticay una vision objetiva de su trabajo, en particular
en lo relativo a la clasificacion, pues esta consciente de que las generaciones
futuras, poseeran nuevas concepciones, y en clasificacion siempre se estan efec-
tuando cambi os, adecuaciones, incorporaciones de nuevas disciplinas, como re-
flgjo constante de |os cambios tecnol 6gicos, cientificosy sociales de la sociedad
contemporanea.

Afios después Israel Echevarria® al analizar €l Decreto Presidencial 2618,
mediante el cual se nombrabaaJosé Antonio Ramos como Asesor Técnico dela
Biblioteca Nacional, llegaba a las siguientes inferencias. a@) que a Ramos se le
suponia capacidad técnica para acometer lareorganizacién de la Biblioteca Na-
cional. b) que selereconocialalabor llevadaacabo en labibliotecade la Secre-
tariade Estado. ) que se construiriaun edificio apropiado paralainstitucion. d)
gue las atribuciones de Ramos no eran meramente consultivas, sino también
gjecutivas, pues estaba facultado para fijar las pautas en la reorganizacion del
centro. Por todo lo anterior, Echevarriallegaba ala siguiente opinién:

Esto ultimo equivaliaaladisminucién de las facultades de Coronado y
a una critica a la labor del mismo a frente de la Biblioteca, aunque
manos poderosas |o sostenian. Ante la imposibilidad de nombrar a
Ramos en propiedad, se optaba por estaformula de transaccion. Cree-
mos que Ramos aceptd en aras de hacer algo mas en favor delacultura
en nuestro pais. De hecho, se establecieron dos poderes dentro de la
institucion, lo cua evidentemente, resultaba anormal .2

Si aeste criterio le sumamos lo expuesto en el Boletin Bibliogréfico, tendre-

mMOs una vision coincidente con la de Echevarria.

Por otraparte, Ramos fue un excéntrico, un hombre deideas no convenciona-
les. Esta peculiaridad se evidencia en su concepcion relacionada con el nombre
de nuestro continente. En €lla plantea que se |e debe denominar Col6n Terray
nosotros llamarnos coloneses, pues € verdadero descubridor fue Colén, y ade-
més habia sido el deseo de Bolivar de nombrar asi alas excolonias espafiolas.

El Sistema de Clasificacion Decimal Universal, adecuado a las necesidades
de la Biblioteca Nacional, reflejabay continuaba la tendencia que se emplearia
en nuestro pais posteriormente ante laimposibilidad de implantar de forma ge-
neral un sistemade clasificacion, sin que se le haga correcciones, adaptaciones,
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teniendo en cuenta las peculiaridades de | as colecciones de algunos centros bi-
bliotecarios, como |as bibliotecas nacionales.

Por supuesto, laclasificacion delosfondosy lacreacion del catalogo eran dos
de los problemas que habia que resolver, pero su avance estaba limitado por la
falta de personal, de sumas monetarias convenientes para compras de libros y
para suscripciones a publicaciones periddicas nacionales y extranjeras, ademas
de laimposibilidad de hacer efectivael cumplimiento delaley que establecia el
envio de lostitulos al Deposito Legal de Libros.

Locierto esqueen lafasefinal deladireccién de Francisco de Paula Corona-
do se ven yalos resultados del laboreo de José Antonio Ramosy de los emplea-
dos que lo seguian en su afén por mejorar la organizacion y los servicios de la
institucién, como MariaVillar Buceta, Renée Méndez Capote, CarlosVillanueva
y Zoe de laTorriente.

También en esa etapa se dan pasos atinados para la construccién de un edifi-
cio para la Biblioteca Nacional. Justamente este es uno de los elementos que
caracterizan este periodo y que ademés provoco debates, asi como larenunciade
José Antonio Ramos a su cargo en la sociedad Amigos de la Biblioteca

Ley No. 20

En 1941 y como resultado de la campafia de los Amigos de laBiblioteca, y
en particular de la propuesta de Emeterio S. Santovenia se materializé laLey
No. 20, llamada de Financiamiento para la elaboracién de parte de la zafrade

1941. Dichaley establecia en su articulo 41 la creacion de:
[...] unimpuesto de medio centavo sobre cada saco de azlcar de 325

libras, y el importe delas recaudaciones por ese concepto seraentregado
ala Junta de Patronos de la Biblioteca Nacional, la que se considerara
persona juridica a tenor de lo preceptuado en € articulo 35 ddl Codigo
Civil y con el carécter de organismo auténomo de acuerdo con € articu-
lo 255 de la Congtitucion y estara integrada por el Director de Cultura
del Ministerio de Educaciény Culturay sendos representantes del Con-
sgjo Nacional de Educaciény Cultura, Sociedad Econémicade Amigos
del Pais, Asociacion de Hacendados de Cuba, Asociacion de Colonosde
Cuba, Biblioteca Nacional, Facultad de Filosofiay Letras de la Univer-
sidad de La Habana, Facultad de Educacion de la propia Universidad,
AcademiaNaciona deArtesy L etras, AcademiadelaHistoriade Cuba

37



La Junta de Patronos tendré a su cargo todo lo concerniente ala com-
pra del terreno necesario para el edificio de la Biblioteca Nacional, la
construccion del mismo enlaciudad de LaHabana, y laadquisicion de
sus talleres, estanterias, mobiliario y demés necesidades indispensa-
bles para su adecuado funcionamiento.
Cuando la Biblioteca Nacional fuerainstalada en el edificio a que se
refiere el presente articulo, quedariabajo el gobierno de dicha Juntade
Patronos, alaque desde ese momento, y con destino a sostenimientoy
mejora de la propia Biblioteca Nacional como obra publica, le sera
entregada la mitad del importe de |as recaudaciones por concepto del
impuesto creado por ese articul0.%
La aprobacion de esta Ley fue un factor de extraordinariaimportancia, pues
se lograbala autonomia de la Biblioteca Nacional a ser colocada bajo la direc-
cion de la Junta de Patronos su gestiéon administrativay técnica.

Junta de Patronos
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El 5dejunio de 1941 sereunieron con € ministro de Educacion, Juan J. Remos,
losintegrantes de la primera Junta de Patronos. José Maria Chacony Calvo, direc-
tor de Culturadel Ministerio de Educacién; Francisco de Paula Coronado, director
delaBibliotecaNacional; Mario Guira Moreno, dd Consgjo Nacional de Educa
cion; Ricardo Mestre, por laFacultad de Educacion delaUniversidad de LaHaba
na; Fernando Ortiz por laSociedad EcondmicadeAmigosdel Pais, Aurdlio Portuondo
por laAsociacién Nacional de Hacendados de Cuba; Toméas Puyans, por laAsocia
cién de Colonos de Cuba; Emilio Roig por la Sociedad Amigos de laBiblioteca; y
Emeterio S. Santovenia por laAcademiade Historia de Cuba.

Una semanamaés tarde hubo otrareunién en la que organizativamente la Jun-
ta de Patronos quedd constituida del siguiente modo:%

Presidente: Emeterio S. Santovenia; vicepresidente: Aurelio Portuondo; se-
cretario: Emilio Roig; vicesecretario: Mario Guiral Moreno; tesorero: Tomas
Puyans; vocales. Francisco de Paula Coronado, José Maria Chacén y Calvo,
Ricardo Mestre, Fernando Ortiz e Inés Segura Bustamante.

No obstante todo el apoyo recibido, y laactividad que continuaba despl egan-
do la Sociedad Amigos de la Bibliotecay la Junta de Patronos no pocos desea-
ban una mayor rapidez para la obtencion de los beneficios requeridos por la
Biblioteca Nacional .

Yaen 1945 José Antonio Ramos adopt6 |a posicion mas criticaen torno alas
deficiencias que debian ser superadas.

Justamente unas semanas después de que Emilio Roig publicara su articulo
“Realidadesy perspectivas de nuestra Biblioteca Nacional”, en el cual puntuali-
zaba las ventgjas obtenidas por lainstitucion dirigida por Coronado, José Anto-
nio Ramos se quej6é desde El Sglo de que no se hubiera determinado todavia
donde edificar la nueva Biblioteca:

El Patronato de la mismatiene ya medio millén de pesos. Y todavia
no hay sitio donde edificarla. Unos creen que debe ser en ese escupi-
tajo anuestra cultura que es lallamada Plaza del Berrenchin (El Pol-
vorin), frente al Palacio del Ejecutivo. Otros, convencidos del valor
de lo decorativo, de lo ornamental, quieren hacerla cimbel de otros
edificios publicos en la futura Plaza de la Ermita de los Catalanes,
centro geografico, cientifico... atdbmico si se quiere de la ciudad de
La Habana.%®
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Estearticulo no fue bien recibido por |os miembros de la Sociedad Amigosde
laBibliotecani por laJuntade Patronaos, originandose un lamentabl e debate que,
al parecer, determind la salida de Ramos de los Amigos de la Bibliotecay la
presentacién de larenuncia a su cargo de asesor de la Biblioteca Nacional.

Yase havisto la posicion de la Sociedad Amigos de la Biblioteca Nacional en
cuanto a edificio que debia ocupar lainstitucion, sobre todo, la consideracion de
gquetodalaMaestranza de Artilleriadebia ser ocupada por |aBiblioteca; ahoraesa
propuesta eraimposible, pero se habian dado grandes pasos de avance, y se conta
ba con un presupuesto para acometer laideatan anhelada por los sectores intelec-
tualesy empleados: lacompradel terreno y la construccién del edificio.

El Ministerio de Educacion habia cedido la Plaza El Polvorin como el sitio
donde debia edificarse lainstitucién, pero por contradicciones con € municipio
habanero, laideafue desechaday se acordd entonces por la Juntade Patronos, la
compra de terrenos en la Ermita de los Catalanes para erigir en ellos el palacio
nacional de los libros cubanos.

La profesora Ana Cairo apunté de modo categdrico, muchos afios después,
gue durante su fase de asesor técnico para José Antonio Ramos:. “La Biblioteca
fue su nuevo via crucis durante ocho afios. Su entusiasmo y capacidad encontra-
ba enemigos. Su caracter franco promoviaincidentes con otrosintelectuales|...]
El incidente con Emilio Roig [...], en realidad fue la gota que colmé el cdliz de
sinsabores que significd su labor de ocho afios en lainstitucion” .®

Llamalaatencion que el escrito de Ramos, aparecido en octubre en 1945, no
tuvo respuesta publica hasta abril de 1946. Sin duda, hubo un debate mayor
interno, el cual no se reflegj6 totalmente en la prensa. Pues Ramos renuncié ala
Sociedad Amigos de la Biblioteca Nacional en diciembre de 1945, y a su cargo
en lainstitucion en marzo de 1946. Evidentemente el debate fue conocido por
losintelectuales del momento, pues Raimundo Menocal del Cueto titulé uno de
sus escritos; “ Quieren controlar los comunistas nuestra Biblioteca Nacional” .%

En este texto se reprodujeron criterios sobre Ramos, |os cuales explicaban la
reaccion negativa de Roig y Guiral Moreno a conocer su opinién de que la
Sociedad Amigos de laBibliotecay |a Junta de Patronos limitaban las acciones
unicamente a lograr la construccion del edificio, pero que se desatendia la pre-
paracion de las bases técnicas de esainstitucion, ademas de otras cuestiones de
caréacter personal en cuanto al no nombramiento de é como representante de la
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Academia Cubana de la L engua ante la Junta de Patronos cuando esta fue cons-
tituida.

La razén de esta Ultima accion, segiin Ramos, la esgrimié Emilio Roig, a
considerar que como €l director Coronado estaba proximo aretirarse y Ramos
seria nombrado en su sustitucion, no era urgente su entrada a patronato. En
cuanto a la segunda critica citada asever6 Ramos:

En € servicio a publico [...] siguen las fallas. El personal siempre
nuevo no sabe recolocar volumenes a pesar de su infalible ordenacién
decimal en los marbetes. Pero esas fallas no podran evitarse jamas
mientras la cultura media de nuestro pueblo no adelante un poco. Y €
Patronato de la Biblioteca no decida la previa preparacion técnica de
verdaderos bibliotecarios, que no es labor de cursitos improvisados,
sino de escuel as especializadas y algunos afios de bachillerato y “cole-
gios’ universitarios.®

Estos juicios son relevantes, pues fueron un serio llamado a la formacién
profesional de los bibliotecarios.

Dias después Ramos respondié a Raimundo Menocal del siguiente modo:
Sinceramente le agradezco su buena intencion individualistica a de-
clararme (til en la Direccién Técnica de la Biblioteca de los Amigos,
gue yo luché en vano por ocho afios para convertir en Nacional. Pero
su errénea interpretacion de mi acusacion claray concreta contra los
sefiores Roig y Guiral Moreno —que para demostrarselo asi le di una
copiademi cartaalosdemasamigos-y su fantasticadenuncia—jen mi
favor!—en contra de ese comunismo de sus pesadillas... me apenatener
que confesarle que me han hecho reir a carcajadas.™

Se ve claro que Menoca manipul6 el incidente con sus fines politicos en
contra de los comunistas. Ramos eraun hombre deizquierday sus contradiccio-
nes con Roig, hombre de probada posicién progresista, no radicaba en la posi-
cion politica e ideol 6gica de este dltimo.

Ramos valoré en esta breve misiva como una premonicién su Manual de
Biblioteconomia, al decir que: “algin dia se entendera en mi Patria’.

Este periodo, en su etapafinal de 1938 a1946, tiene el sello indiscutible de
José Antonio Ramos, pues hay que recordar o conocer como el propio Ramos
enjuicié latareaqueteniapor delante al comenzar su laboreo en laBiblioteca
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Nacional. Sus palabras evidencian lavision ampliay profunda, asi como su
criterio al salir ya de esa tarea, meses antes de fallecer. Sobre este ultimo
aspecto deben citarse textualmente unos fragmentos de su diario, fechados
el 22 defebrero de 1939, hastaahoratan poco analizadosy leidos por quienes
investigan |os problemas bibliotecariosy bibliotecol 6gicos del pais:
No sé adonde me llevaralaaventurade la Biblioteca Nacional . Estoy
jugando con €l fracaso mas terrible de mi vida.
Porque siento laenorme importanciadelalabor que tengo por delante.
Esenorme, lo sé. Es abrumadora. Eso que [lamamos Biblioteca Nacio-
nal, no esnada. Es, sin embargo, la prueba méas concluyente de nuestra
falsedad devida, delatragediadel espiritu delaculturadelainteligen-
cia en nuestra Republica de imitacion.
¢Podré hacer otra cosa que afiadir un galardon poéstumo a mi “gloria
post morten”? LaBiblioteca, como estd, es Cuba, laldade Cubaen €
ano de gracia de 1939.
[...] losdesarraigados como yo, | os cubanos por idealismo, con méasdel
mundo entero que del patio, sufrimos un tormento indecible. jNunca
vivi més lejos de Cubal
Y aqui estoy, a ese desastre de biblioteca, a ese absurdo empefio de una
bibliotecaen Cuba, dedico todas las horas, todos los minutos de mi vida.
Parecera ridiculo € cuento integro de mis noches de insomnio, de mis
angustias, de mi sensacion de soledad, abandono, de irreparable pérdida
entre los sefiores gobernantes que no sienten ni entienden mi deseo de
sarvir, y laimpotenciadelos buenos compafieros que quieren ayudarme.™
No es dificil percatar a través de sus palabras las razones por las cuales
adopt6 una actitud tan critica ante la Junta de Patronos y |a Sociedad Amigos
de la Biblioteca Nacional: estaba en contacto diario con colecciones que mo-
rian lentamente por lafalta de cuidado asi como de locales adecuados. Y como
él mismo enfatiza, de la impotencia de quienes querian ayudarlo; ademas de
los oidos sordos a sus reclamos, salidos no desde posiciones intelectual es tni-
camente. Por eso afirmé gque la Biblioteca Nacional sufriay reflejabalacrisis
socioecondmica y politica en la cual el pais entero estaba sumido, y por lo
tanto, no se podian hallar soluciones total mente positivasy completas, en par-
ticular paralainstitucion, mientras no se solucionaran |os problemas generales
delaisla
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Esto se verifica cuando el 27 de febrero de 1946 escribi6 en su diario:

Si, sufro porque siento que no puedo realizar mi empefio de facilitar a
la juventud pobre y rebelde de mi tierra las oportunidades de leer y
estudiar por su cuenta, ami manera, en las bibliotecas publicas.

Sufro porque pienso a veces que mis compatriotas son sencillamente
humanos... y que es el hombre, el hombre de todas partes, € idiota
imperfectibledelos metafisicos, € “malo” detantasleyendasreligiosas.
Pero no hallo consuel o en laposibilidad de reunirme con otros sufrientes
de anadl ogos pensamientos. Prefiero echarmelaculpay confesarme tam-
bién idiota. Con esos poetas ininteligibles y esos antidemdcratas que
suelo tropezar, empefiados en creerse Uinicos, nada tengo en comun.

No encuentro “malos’ en el mundo. De estos que me hacen hoy sentir-
me tan solo pueden nacer hijos inteligentes y aptos parallevar a cabo
lamejora con que yo vivo sofiando y disfrutando todos misdolores, en
el futuro pueblo de Cuba. Y otro tanto en € resto del mundo.™

Las anteriores lineas son muy conmovedoras; reflegjan y justifican su amor y
celo atodas|astareas alas cuales se entregd. Sin embargo, en este frenteintel ec-
tual apenas sele conoce, y mucho menos selereconocelalabor quellevd acabo,
silenciada o solapadadetras del mito de su desconoci miento sobrelos problemas
bibliotecarios y bibliotecol gicos.

Dos semanas después del largo escrito de Menocal con las explicaciones de
Ramos acercade su separaciony renunciadela Sociedad AmigosdelaBibliote-
cay de su cargo en esa institucion, Guiral Moreno”™ dio a conocer también un
extenso articulo donde rechazaba las imputaciones de Ramos. En € texto se
reprodujo el acta de la Junta de Patronos en la cua se expulsaba a Ramosy lo
mas doloroso de esa medida era que se suspendian todas |as tareas de catal oga-
ciény clasificacion hastatanto la Junta determinara cud sistema seria seleccio-
nado. Evidentemente, conociendo todas esas medidas, Ramos renunci, quedando
constancia de lareflexion que € propio Menocal del Cueto hizo en su texto del
3 de abril de 1946: “No obstante tener el convencimiento que José Antonio Ra-
mos desea retirarse de la direccion de la Biblioteca Nacional, no sélo por sus
decepciones sino también por agotamiento fisico y moral, nosotros estimamos
gue seria una equivocacion, de la cual seriavictimala cultura cubana, que se le
admitieralarenuncia’.™
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Realmente Menocal del Cueto denunci6 que los comunistas querian hacerse
duefios de la Biblioteca, porque Roig apoyaba la propuestade llevar ala direc-
cion de esa institucion al izquierdista espafiol Genaro Artiles. Es decir, en su
escrito Menocal puntualizaba sus diferencias ideol6gicas con Ramos, a quien
consideraba hombre de izquierda, pero no dogmético y sectario, como en su
opinion eran Roig y Artiles.

Bien elocuente es €l pensamiento que animé a Ramos en su labor no solo en
laBiblioteca Nacional, pero es muy significativo que después de toda su expe-
riencia laboral, politica, literaria, se entregara del modo que 1o hizo a la labor
bibliotecaria, y viera de un modo tan preciso, tan claro, tan revolucionario, la
labor de las bibliotecas publicas y de su funcién particular en Cuba.

El periodo de Francisco de Paula Coronado tuvo singular importanciaen la
historia de lainstitucion que le tocd dirigir desde 1920 hasta su muerte en 1946.
Entre los hechos mas rel evantes estan: fundacién de la Sociedad Amigos de la
Biblioteca Nacional e incremento de la campafia en pro de la Biblioteca Nacio-
nal, el traslado a Castillo de la Fuerza, incorporacién a la institucion de José
Antonio Ramos como asesor técnico, y larelevanciade Emilio Roig en su lucha
desde la prensa para el mejoramiento de la Biblioteca Nacional.

Presupuesto del periodo

En esta etapa se aprecian facilmente | as fluctuaciones presupuestarias,
sobre todo en el indicador Personal, siempre méas amplio que el de Gastos
gue sblo se eleva a una cifra no inferior alos $18 000, a partir del periodo
1949-1950.
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ANO PERSONAL GASTOS TOTAL
1920-1921 $7 560.00 $7 200.00 $14 760.00
1921-1922 $7 560.00 $4 200.00 $11 760.00
1922-1923 $6 960.00 $2 869.00 $9 829.00
1923-1924 $6 960.00 $2 689.00 $9 649.00
1924-1925 $6 960.00 $2 689.00 $9 649.00
1925-1926 $9 720.00 $2 940.00 $12 660.00
1926-1927 $10 880.00 $2 940.00 $13 820.00
1927-1928 $11 280.00 $2 940.00 $14 220.00
1928-1929 $11 280.00 $2 940.00 $14 220.00
1929-1930 $11 280.00 $2 940.00 $14 220.00
1930-1931 $10 980.00 $2 646.00 $13 626.00
1931-1932 $7 244.00 $1481.76 $8 725.76
1932-1933 $5951.88 $1111.32 $7 063.20
1933-1934 $5 280.00 $1 500.00 $6 780.00
1934-1935 $17 260.00 $3 243.00 $20 503.00
1935-1936 $17 260.00 $3 243.00 $20 503.00
1936-1937 $14 360.00 $3 390.00 $17 750.00
1937-1938 $14 360.00 $3561.00 $17 921.00
1938-1939 $14 360.00 $3 561.00 $17 921.00
1939-1946| PRORROGADO| PRORROGADO| PRORROGADO
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Periodo interino de
CarlosVillanueva:
1946-1948

1886-1982

sta breve direccién tuvo lugar ante la muerte de Francisco de Paula Corona

do, y la ausencia de José Antonio Ramos. Ya era altamente apreciado Car-
los Villanuevacomo uno de los empleados mas eficientesy entregados al trabajo
bibliotecario con verdadera pasién. En més de una ocasi én aparecen referencias
a él en muchos escritos en los cuales se aborda de manera general la historiay
los problemas de la Biblioteca Nacional, ademas de los que le dedicaron en
particular.

Actualmente cada dia son menos los que conacieron y recuerdan de forma
nitida a Carlos Villanueva, Carlitos, como le decian carifiosamente. El laboraba
en el Departamento de Hemeroteca; alli poseia un enorme fichero fruto del tra-
baj o de muchas décadas. Registrabalainformacion que por su ol fato experimen-
tado debiasalvar defigurasy hechosinternacionales, asi como de personalidades
y acontecimientos cubanos, pero en estos casos especificos, y en particular deLa
Habana, habia una profundizacion en laindizacion, através de la cual se hacia
posiblelocalizar lareferenciabuscadasin mucho esfuerzo en ocasiones, en otras,
las referencias cruzadas salvaban cualquier escollo repentino, sobre todo, cuan-
do é eraquien daba el servicio, pues nadie podia acercarse a su creacion sin su
permiso. Su catal ogo de fichas hemerogréficas fue unaminadonde losinteresa-
dos encontraban decenas de curiosidades e informaciones muy importantes.

Tiempo después, 10 que debid haber sido no una pieza museable, pues daba
muchos servicios, y podia ser enriquecido, fue incorporado al Departamento de
Consultay Referencia, pero no sele siguié atendiendo como haciael buen Carlitos
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y tampoco se le incorpor6 a una base de datos sobre La Habana, la cua hubiera
sido una magnifica fuente de noticias y curiosidades sobre nuestra capital.
L as siguientes palabras de Juan Pérez de la Riva son bien elocuentes acerca

del paso de Villanueva por la direccion interina de la Biblioteca:
A lamuerte de Jos¢ A. Ramos, en 1946, le sucedié Carlos Villanueva,
un viejo empleado de la casa que conocialos estantes al dedillo; no era
un técnico ni unintelectual, pero e mejor referencista que hubo nunca
sobre cosas cubanas, y tenialapasién de su Biblioteca, tanto o masque
Figarola Caneda. Villanueva, Carlitos, fue unafigura popular y queri-
daen nuestraCasa, laprovidenciade tres generaciones deinvestigado-
res; laboré incansablemente en ella durante sesenta afios hasta que, a
fin, vencido por laedad dejé de venir hace muy poco tiempo. Villanueva
no tenia amigos en la politica; no pudo, por consiguiente, conseguir
mayores créditos ni mas apropiado local, logré conservar |o que habia
hecho Ramos, que eramucho, y eso fue bastante.”™
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Periodo de Lilia
CastrodeMoraes:
1948-1959

1908 - ?

Un algunos textos consultados, laprimeramujer directorade laBiblioteca

acional comenzé alaborar en el centro en 1934. Después del breve periodo

de Carlos Villanueva como director interino (1946-1948), ella tom6 posesion

del cargo, durante algin tiempo también de formainterina, hastaque se oficializé
su nombramiento en 1949.

Llama la atencién que cuando se visualizé la posibilidad del nombramiento
en propiedad de un nuevo director, la prensa de la época no recogié su nombre
como uno de los posibles para tal funcion. Como consecuencia de los falleci-
mientos de José Antonio Ramos y de Francisco de Paula Coronado, en la sec-
cién“EnCuba’, delarevistaBohemia, aparecio uninteresante comentario titul ado:
“Jefaturabibliotecarid’. En él se hablaba el ogiosamente de Ramos, de sus contri-
buciones parael megjoramiento delos serviciosy delaorganizacién delaBiblio-
teca; se apuntabala ausencia de un director en propiedad, aunque no eran pocos
los nombres delos posibles candidatos. Deciaque habiaun cronistasocial, Pablo
Alvarez Cafias; un aristocrata, el conde de Jaruco y Mompox; un ensayista, Feliz
Lizaso; un poetay arquedlogo, Felipe Pichardo Moya, y un bibliotecario de ver-
dad: Fermin Peraza. Sobre este Ultimo sentenciaba: “[...] cuyaegjecutoriaal fren-
tedelaBibliotecaMunicipal durante catorce afiosy su especializacion bibliogréfica
le hacen el mejor candidato pero por eso mismo el menos recomendado”.™

Como puede observarse, €l nombre de Lilia Castro no habia sido incluido
entre |os aspirantes.
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Si los dos periodos anteriores fueron significativos en hechos notables para
laBiblioteca Nacional, tanto desde el punto de vista negativo como positivo,
durante la direccion de Lilia Castro se logro cierta estabilidad y un mayor
apoyo presupuestario, aungue nunca suficiente para cubrir las necesidades
siempre crecientes de la Biblioteca para coleccionar, conservar y difundir el
conocimiento. Pueden visualizarse algunos hechos significativos de esta eta-
pa: la compra de los terrenos para el edificio de la Biblioteca Nacional, €l
inicioy el final de su construccion, asi como la aparicion regular, de datos
estadisticos gque reflgjaban el movimiento deloslectoresy delosfondos biblio-
tecarios.

También lareaparicion de laRevista dela Biblioteca Nacional marcaotro de
los factores del notable cambio que comenz6 a operarse con su gestion. Lo ante-
riormente dicho se corrobora cuando ella misma expresa:

[...] reiniciamos la publicacién de larevista|...], gestionamos del Mi-
nisterio de Educacion lainstalacion de un taller de encuadernacion, y
asimismo la de un gabinete fotogréfico [...] E hicimos mas: Amplia-
mos las horas de lecturas hastalas 11 de lanoche, ininterrumpidamen-
te, con el objeto de ofrecer las mayores facilidades a los lectores; [...]
Desde luego que no pretendemos sefialar 1os progresos Ultimamente
alcanzados por la Biblioteca Nacional para complacer vanidades per-
sonales, bien lgjos de nuestro temperamento.”

Es innegable que por muy diversas razones la direccion de Lilia Castro se
hizo sentir en su momento, sobre todo por lo que dejé como hechos inconfundi-
bles de su labor.

Una huella de su personalidad es la constante referencia a lo que ella habia
logrado, como se observa en la cita mostrada; también se palpa lo mismo en
otros escritos, sobre todo en la seccidn de la propia revista dedicada a dar a
conocer la correspondencia, la cual resaltaba su buena gestion a frente de la
institucion.

I ndependi entemente de sus motivacionesintel ectual es, psicol égicasy de cual-
quier otraclase, apreciables por |os documentos leidos y analizados quedan alin
en el recuerdo de algunas personas testimonios que corroboran aspectos de su
personalidad. Juan Pérez delaRivahabl 6 de suinterésde brillar intelectualmente
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atoda costaen e prologo que escribi6 en el indice de la Revista de la Bibliote-
ca Nacional 1909-1969.7

Rodolfo Tro, médico amante de la historiay de la culturade Cuba, relatd y
mostr6 a un investigador de la Biblioteca Nacional que actualizaba la Biblio-
grafia de Bibliografias Cubanas compilada por Fermin Peraza paralaBiblio-
teca del Congreso de Washington en 1945, las pruebas de plana de la
“Bibliografia de Antonio Bachiller y Morales’ con la cual é habia ganado un
premio otorgado por la Biblioteca Nacional; pero tal compilacion no llegé a
feliz término debido a su negativa ante el intento de la directora de aparecer
como coautora.”

Esa caracteristica, nada plausible, por cierto, laimpulsé a materializar pro-
yectosy atratar de sacar ala Biblioteca Nacional de laindiferenciaoficial ante
lacual se habiavisto sumidacasi practicamente desde su fundacion.

No obstante los reconocimientos del avance habido bajo su direccién, como
lo refieren Emilio Roig, y Lolé delaTorriente, no faltaron criticas ante su pecu-
liar forma de dirigir, asi como la insatisfaccién de que la Biblioteca Nacional
necesitaba mas atencion y un mayor presupuesto para poder eliminar de forma
concreta las probleméticas existentes en el centro.

Si analizamos, aungue sea de forma panoramica, |0s presupuestos obtenidos
durante su gestién con los asignados en otros periodos observamos, sin dificul-
tad, que ella pudo hacer mas que las anteriores direcciones, porque contd con un
financiamiento mayor, no lo suficiente, como se ha dicho, incluso por ellamis-
ma, pero que le permitio, sobre todo, reiniciar la publicacion de la Revista de la
Biblioteca Nacional, uno de los logros de esa etapa.

La conclusion del edificio para la Biblioteca Nacional, culmind la lucha de
guienes engrosaron labatallaparalograr ese resultado desde laMaestranzadela
Artilleriahastael Castillo delaFuerza. El traslado de susfondos alanueva sede
y su inauguracion final en febrero de 1958 marcé un momento de sumarelevan-
ciaen lahistoriade lainstitucion. Ese hecho se efectud en un periodo crucial de
lalucha politicaen contrade ladictadurabatistiana. El cierre de la Universidad
de LaHabana, ademas del llamado de las fuerzas opositoras al régimen alano
asistencia a clases en los centros educacionales de nivel medio, hacia que €
potencia de lectores de la Biblioteca no fuera mayor.
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Paramuchos, lareubicacién delaBibliotecaNacional en sunuevolocal enla
Plaza Civica puede considerarse de modo objetivo como el hecho mésrelevante
desu historia.

Su proyecto y € ecucion conllevd comentarios, criticas, que enriquecieron €l
debate publico, como los ya mencionados en cuanto a sitio donde debia cons-
truirse el edificio. Pero también otrosincidentes dgjaron su huellacomo € que a
continuacion se abordara.

Uno delos aspectos interesantes de la historiade la Biblioteca Nacional, casi
olvidado por completo por quienes se han acercado al desarrollo de la institu-
cion, radica en el debate originado ante la propuesta de Zoe de la Torriente de
gue fueranombrada“ Gonzal o de Quesada Aréstegui” en homenaje al discipulo
predilecto del Héroe Nacional. Lainiciativaselanzé cuando sevio yacomo algo
cierto que e monumento a Marti se construiria en la proyectada Plaza Civica,
donde ocuparia los terrenos de la Ermita de los Catalanes y que aledafio se le-
vantaria el tan anhelado edificio.®

Ellalaboraba en esainstitucion y su contacto con los fondos |e habian hecho
escribir su articulo “El deplorable estado de laBiblioteca Nacional” .8 Al asumir
ladireccién del centro, ladoctoraLilia Castro de Morales, “ empleada entusiasta
de aguellainstitucion con el afan grande por transformar totalmente aquel am-
biente intolerable”, Zoe de la Torriente consideré oportuno e momento para
hacer su planteamiento, debido a que se habia reiniciado la circulacion de la
revista, dedicandosele en € primer nimero un merecido reconocimiento a quie-
nes habian luchado por lacreacion delaBibliotecaNacional. En lugar destacado
aparecia Gonzal o de Quesada, por haber sido el que habialogrado la aprobacion
detal accion ante € Gobierno Interventor estadounidense. Por tal razén expreso
Zoe de laTorriente:

Como|...] & pueblo, y particularmente losintel ectual es cubanos deben un
homenaj e aestos compatriotas que pudiéramosllamar PadresdelaBiblio-
teca de Cuba, proponemos. sea denominado dicho centro de cultura. Bi-
blioteca Naciona “Gonzalo de Quesada’ asimismo sean honrados sus
departamentos de Bibliografia, Reserva, Hemeroteca, Sala de Conferen-
cias, etcétera con los nombres de sus distinguidos colaboradores, inss-
tiendo seareservado paralaSalade Estudiosdelos adolescentesel nombre
del sabio mentor de las juventudes cubanas, cuya memoria honramos.®
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Inmediatamente otros periodistas e intelectuales de entonces se sumaron ala
propuesta. El hijo de Gonzalo de Quesada le envié una carta en la cual
agradeciasu iniciativa;®la Asociacion Cubana de Bibliotecarios dio su apoyo;®la
propia Zoe de la Torriente le dirigié una carta ala doctora Estela Ortiz Menocal,
presidenta de la Union de Mujeres Universitarias por su solidaridad expresada a
través de la radioemisoradel Ministerio de Educacion, en donde la doctora Ortiz
Menocal ley6 su trabgjo “Inmortalidad en la Biblioteca Nacional” .

El 29 de mayo Moreno Fraginals, subdirector de la Biblioteca Nacional, le
dirigié unamisivaa Zoe de la Torriente en la cual le explicaba las causas por
las cuales no se habia dado a conocer su propuesta en larevista.®® Moreno le
informaba de la conversacion sostenida con Emeterio S. Santoveniay le co-
muni caba que:

El Dr. Santovenia, aunque encontré plausible su patriética iniciativa,
estimé que, siguiendo la costumbre establecida, esta Instituciéon no
deberiallevar nombre especifico alguno. Y que en caso de aplicarsele
alguno, este deberia ser el del Ap6stol José Marti.

[...]

M éastarde comenté esta conversacion conlaSra. LiliaCastro de Mora
les, directora de este centro quien no compartiendo tampoco su idea, y
no deseando disgustar a Dr. Santovenia, me ordend que no remitiese
su articulo alaimprenta.

El 9 de junio la Junta de Patronos de la Biblioteca Nacional tomé la decision
de bautizar ala Biblioteca Nacional con €l nombre de José Marti.®” Todo parece
indicar que como losdias4, 13, 16 y 17 de junio importantesintel ectual es cuba-
nos expresaron publicamente su apoyo ala sugerencia de la doctora Torriente, 2
€l doctor Fernando Ortiz® se vio obligado a dirigirle una carta al primer minis-
tro, €l doctor Manuel de Varona, pues se habian emitido opiniones las cuales
aseguraban que: “[...] € proboy diligente Ministro de Educacién ve con buenos
ojos € proyecto de la doctora Torriente Brau. Como admirador del ilustre don
Gonzalo, hago votos porque cristalice tan bella proposicién”.®

En su “Cartaabiertaa Primer Ministro”, Fernando Ortiz** haciareferenciaa
ladecision delaJuntade Patronos, por tal motivo argumentaba: “ Aun cuando ya
habra usted recibido laoportuna comunicacion oficial, me permito dirigirle esos
parrafos en relacion con el acuerdo que en sesion celebrada el dia nueve del
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corriente mestomé la Junta de Patronos de la Biblioteca Nacional afavor de que
el palacio que se construira|...] setitule BibliotecaNacional Marti, como peren-
ne dedicacion ala Gloria del Apdstol”.

Ortiz fue explicito en d criterio suyoy €l delaJuntaa decir: “No parece que
pueda presentarse otro nombre que supere en méritos, simbolismo y convenien-
cias nacionales a de Marti paralaBiblioteca de laNacion, con lacual habrade
adquirir una maxima resonancia internacional”.

Sedeberecordar que desdelas paginasdelarevistaCarteles, Eusebio L. Dardet
habia dicho en 1936: “ijQué megor manera de honrar la memoria de Marti que
esculpir su nombre, como blasdn de gloria, sobre la entrada del noble edificio
frente a mar, en lagallarda avenida, antesala de la Republical” .92

En su“Cartaabiertaa doctor Fernando Ortiz”, Zoe delaTorriente fundamentd
lasrazones de su propuesta, ya sefid adas con anterioridad.®? El mismo diaqueella
escribiasu misivaaOrtiz, se publicé lademandade un grupo de intel ectual es para
que seledierael nombre de Gonzal o de Quesada ala Biblioteca Nacional .

No obstante la posicién de Ortiz y de la Junta de Patronos, siguieron
publicandose articulos y criterios a favor del nombre de Gonzalo de Quesada
parala Biblioteca Nacional .

El 7 dejulio® Zoe de la Torriente fue entrevistada por German Pinelli desde
la emisora CMQ donde ella planted su esperanza de que su propuesta ganara
pararendir ese homenaje a Quesada.

Dicho debate en torno al nombre de la Biblioteca Nacional, posibilité cono-
cer criterios capaces de reflgjar el no entendimiento amplio del problema. En
todo momento quienes apoyaban el nombre de Gonzal o de Quesada, lo conside-
raron justo, porqueeste habia sido un hombre plenamente identificado con el
Apbstol, en todos | os aspectos. L os simpatizantes con la denominacion de Marti
veian, conscientemente o de forma intuitiva, lo adecuado de nombrarla asi, te-
niendo en cuenta la vasta obra y vision martiana. Ramoén Vasconcel os,% entre
otros, considerard que se debia nombrar Nacional simplemente. Lo cierto fue
gue cuando se traslada la Biblioteca Nacional para el nuevo local, el nombre
seleccionado fue el de la Junta de Patronos.

Todas|as posiciones fueron honestas, aunque al gunos expresaron reservas ante
guienes defendian € nombre de Marti, por considerar que se movian “ocultas
razones’.%” Los recortes 'y cartas consultados en € archivo de la Fundacion Pablo

53



de laTorriente Brau® fueron mas informativos que los aparecidos en los diarios y
revistas, puesen masde unaocasi 6n hay anotacionesdelapropiaZoedelaTorriente
enjuiciando actitudes, desenmascarando las posiciones de determinados intelec-
tuales, como apuntaen lahojafina del cuaderno no. 7, valioso testimonio que nos
revelalo dificil delaluchaen el campo intelectual. No puede sorprender la emi-
sion de determinados criterios, no siempre gratos a los oidos de los que gustan
cultivar laidolatriadesmedida a ciertos nombres; todo |0 que se pueda decir obje-
tivamente de ellos permite una val oracion mas justa, imparcial, balanceada, desde
e punto de vistaintelectual y humano. Zoe de la Torriente emite criterios muy
severos sobre agunos funcionarios de la Biblioteca Nacional, y no pocos miem-
bros de la Junta de Patronos. Subrayalafigura de Emilio Roig, como una persona
guediscrepd delaJunta, por o cua laabandond. Llamalaatencion quelamayoria
de quienes apoyaron la propuesta de Zoe de laTorriente, a ser derrotadala dicta-
dura batistiana, abandonaron laida. Ellapermanecio en e pais hasta su muerte.

Sin embargo, la Junta de Patronos de la Biblio-
tecaNacional, comoyase hadicho, decidi6 el nom-
brede José Marti parallamarlaasi cuando estuviera
instaladaen e nuevo edificio, atendiendo alos plan-
teamientos de Fernando Ortiz. La historia poste-
rior demostré, sin duda alguna, que la institucion
sehizo muy dignamente acreedoradellevar el nom-
bre de nuestro Héroe Nacional, por haber sido la
atesoradora, compiladora, difusorade su bibliogra-
fia, y por haber originado con lacreacion delaSala
Martiana, €l actual Centro de Estudios Martianos.

Las" Consideraciones sobrelaBibliotecaNacio-
nal y formulas paraun plan tendienteacompl etar su catdlogo”,* deLiliaCastro de
Morales nos revela de manera positiva los cambios que se estaban operando.

Este texto, atamente interesante, relacionalos maes de la Biblioteca Nacio-
nal con €l general de las bibliotecas de todo €l pais; por ese criterio se llegaba a
la conclusion de que el problema de las bibliotecas cubanas no radicaba en la
adopcion de cudl era el mejor sistema organizativo para ser empleado en ellas:
“[...], sino alafaltade recursos con que las mismas han hecho frente econdmica-
mente a las mas imperativas demandas de su ordenamiento interior” 1%
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Realmente se nota una vision amplia de lo que se debia hacer, pues € mismo
problemalo vamos aencontrar en etapas posteriores; es decir, en esta, la necesidad
de completar € catdlogoy de unainversion especificaparamaterializar ese empefio;
en otras, la urgencia de restauracion y conservacion de los fondos sin contar con €
personal idoneo y losrecursosfinancieros adecuados. El anexo de esetrabajo dauna
idea exacta de lo bien pensado de ese plan encaminado a un objetivo inmediato.

A lavez no puede pasarse por alto lainclusién casi sistematica en las entregas
delaRevista dela Biblioteca Nacional, al menos por algun tiempo, de las estadis-
ticas que reflgjaban € movimiento de los usuarios y de los libros en circulacion.
Este hecho ha permitido obtener algunos datos, debido aladificultad yaexpresada
de no haberse podido localizar |os archivas donde debe estar esainformacién.

El andlisis parcial realizado teniendo en cuenta los datos acopiados de dife-
rentes momentos del decursar histérico de la Biblioteca Nacional, evidencia de
manera objetivael aumento cuantitativo en cuanto a usuarios, obras consultadas
y una notable estabilidad presupuestaria a partir del afo fiscal 1949-1959, €
cual coincide con € inicio de ladireccion de Lilia Castro de Morales; pero por
supuesto, tampoco esas sumas eran, como ya se ha destacado y expresado por
ellamismay por otros, suficientes para erradicar las dificultades presentesen la
Bibliotecay materializar su mejor gestion.

Presupuestos

ARO PERSONAL GASTOS TOTAL
1948-1949 $14 360.00 $3561.00 $17 921.00
1949-1950 $25 140.00 $20 000.00 $45 140.00
1950-1951 $25 140.00 $20 000.00 $45 140.00
1951-1952 $24 060.00 $20 000.00 $44 060.00
1952-1953 $24 060.00 $20 000.00 $44 060.00
1953-1954 $24 060.00 $20 000.00 $44 060.00
1954-1955 $24 060.00 $20 000.00 $44 060.00
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L os datos estéan tomados del apéndice aparecido en €l texto de LiliaCastro de
Morales, Biografia de la Biblioteca Nacional.'*

Debe llamar laatencion € hecho de que esta relacién presupuestaria, aunque
sedaaconocer en €l tercer trimestre de 1957, no incluye el asignado a ese afio ni
tampoco e correspondiente a 1956. Si recordamos |os presupuestos totales del
periodo Figarola Caneda-José Antonio Ramos, no es dificil percatarse que en
ninguno delosafiossellegaalamitad deloslogradosen laetapade LiliaCastro.

En cuanto a movimiento de usuarios o lectores, y las obras consultadas, en €l
mismo periodo, las cifras se comportaron del siguiente modo:

ANO USUARIOS CONSUL?ESQ?
1948-1949 29 212 35 042
1949-1950 32 742 38 984
1950-1951 28 567 31914
1951-1952 29 911 29 004

1953 10 167 10 450

1954 19 863 21 940

1955 23 289 27 175

1956 22 594 25 980

TOTAL 176 482 220 489

A partir de 1953, lainformacién procesada cubre un afio no fiscal, y se obser-
vaunabagjasignificativatanto en lavariable lectores como en obras consultadas
apartir de ese afio, aungue la cifraregistrada es de un trimestre. Probablemente
el incremento de la lucha contrala tirania batistiana, y €l cierre de la Universi-
dad, fueron factores que ayudaron a mermar el monto de los asistentes a la Bi-
bliotecaNacional, asi como del movimiento de susfondos. También se comprobé
lafalta de datos estadisticos posteriores a 1956.1%
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El movimiento editorial de laBiblioteca Nacional durante esta direccion fue
notable fundamentalmente porque la Revista de la Biblioteca Nacional circuld
con una periodicidad estable, ademas circularon los Cuadernos 7 de Junio. En-
trelibrosy folletos se editaron alrededor de veintidés ejemplaresy de larevista
circularon treinticinco entregas.

Inauguracion del nuevo edificio

Fue realmente un acto muy relevante y comentado ampliamente en la prensa
nacional. Era el suefio de muchos que durante décadas habian batallado por ese
proposito. La lectura de los discursos pronunciados por tal motivo fueron muy
elocuentes a reflgjar parte del via crucis recorrido, y se proyectaban hacia €l

- futuro concebido dentro de
. las estructuras ya conven-
cionales social y econémi-
camente.

Larealidad social y po-
itica que agobiaba en esos
anos a la Republica, mani-
festdndose en el incremen-
to de lalucha bélica contra
€ gobierno surgido del gol-
pedeEstado del 10 de mar-
zo de 1952, no sereflgjaba
de forma objetiva en la
prensa, y no eran muchos los que pensaban o a menos pudieran imaginarse €
fin de la guerra que sumia al pais. Lainauguracion oficial de la Biblioteca Na-
cional José Marti fue el acto cultural eintelectual mésimportante en lafasefinal
de latirania batistiana. En é intervinieron figuras relevantes de nuestra profe-
sién y de nuestra cultura.

Eligio de la Puente pronunci6 un breve discurso en el cual explicd que a
pesar de haberse celebrado un evento internacional sobre las funciones y
caracteristicas de laBiblioteca Nacional, de acuerdo con los planes concebi-
dos primariamente, habian concurrido catorce directores de bibliotecas con
motivo de su apertura. Tal vez, la pobre concurrencia extranjera estaba cau-
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sada justamente por el incremento de laluchaguerrillerano sélo en laSierra
Maestra.

También hablaron Tomas A. Puyans, Quincy Mumford, Berta Becerra,
Emeterio S. Santovenia, Fernando Ortiz, entre otros. El 6rgano oficial dela
Asociacion Cubana de Bibliotecarios y la propia revista de la institucion
recogieron en sus entregas los discursos y articulos originados por dichain-
auguracion, ademaés de la cobertura periodistica usual'®® para actos de esta
clase.

LapropiaLilia Castro de Morales habl6 de la significacién de la Biblioteca
Nacional, en particular del nuevo edificio como €l inicio de renovados empefios
para hallar la solucién del problema gque tan hondamente preocupaba a todos.***

Emeterio S. Santovenia, en su condicién de presidente de la Junta de Patro-
nos, pronuncio el discurso inaugural. Destaco en esaocasion el papel de Gonza
lo de Quesada y Ardstegui, quien habia aspirado a que se produjera casi
simultaneamente el nacimiento de la Biblioteca Nacional y € reconocimiento
ecuménico de la Independencia de la Isla. Subray6 lafalta de atencion oficial y
quelo obtenido habiasido por €l interésy amor de gente apegadaalarealizacion
del bien.1%

Quincy Mumford, en su calidad de representante delaBibliotecadel Congre-
so de Washington, serefirié aque lainauguracion del edificio paralaBiblioteca
Nacional José Marti era un simbolo del crecimiento de la importancia de las
bibliotecas a través de América Latina. De igual modo aseveré como un hecho
muy significativo €l gran valor y relevancia que se le da a los libros y a las
bibliotecas en la sociedad moderna.%

Tomas A. Puyans agradeci¢ la donacion de la Enciclopedia del Mar y de
una coleccién del Boletin de la Asociaciéon Cubana de Bibliotecarios, accion
realizada por la doctora Berta Becerra, directora de la biblioteca de la Socie-
dad Econémica de Amigos del Pais. Puyans estimé desacertado pensar que
pasarian muchos lustros antes de que todos | os fondos se nutriera ampliamen-
te, pues consideraba que:

[...] nunca es demasiado grande una casa de esta naturaleza, y llenarla
de libros es quiza una labor material; o que importa es que los libros
sirvan y rindan su cometido; y para eso estan |os bibliotecarios cuba-
nos, que sabréan poner a servicio de estainstitucion todo su saber, toda

58



suinteligencia, toda su capacidad y también todo su espiritu de sacrifi-
Cio, toda su devocion y abnegacion, porque su profesion es algo mas
que un titulo que capacite para el trabajo, es un apostolado que solo
pueden cumplir los buenosy entre los buenos, los mejores. 1%
Realmente fueron muy atinadas |asideas vertidas en laanterior cita, en cuan-
to a que no importa el nimero de libros disponibles, sino que sirvan y que se
cuente con una clase profesional capaz de asumir su laboreo como Puyans lo
plantea, como un apostolado.
En ninguno de los discursos, obviamente, se hizo alusion abierta a la
contextualidad politicay bélica.
Probablemente nadie pudo imaginar que en menos de un afio la historiagene-
ral del paisdariaun vuelco mayor de noventagrados, y que la Biblioteca Nacio-
nal seriauno de sustermometrosiniciales.
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Periodo de Maria

TeresaFreyrede
Andrade:
1959-1967

’
&
A

L

1896-1975

L a huida del tirano conllevo a que las fuerzas conservadoras, relacionadas
politicay econdémicamente con la dictadura batistiana, intentaran frenar el
triunfo revolucionario mediante la busgueda de una solucién conciliadoray me-
diadora para preservar sus privilegios y escamotear unavez més las tan anhela-
das reivindicaciones social es de |os sectores més populares del pais.

La doctora Maruja lglesias, vinculada a mundo de |as bibliotecas y militante
del Movimiento 26 dejulio, fue nombrada I nterventora de la Biblioteca Nacional,
lacual habiasido tomada por lasfuerzasrevolucionarias € 5 de enero de 1959.1072

Ella fue propuesta posteriormente, para ocupar € cargo de directora, pero,
sugirio quetal posicién debia ser ocupada por ladoctora Maria Teresa Freyre de
Andrade, ampliaconocedorade |os problemas bibliotecarios del pais. Este gesto
reflgiano solo laamistad y aprecio de la doctora Iglesias por la doctora Freyre,
sino su éticaprofesional y revolucionaria. MariaTeresa Freyre de Andradellevd
acabo unaverdaderatransformacion delaBiblioteca Naciona y delas bibliote-
cas en todo €l pais.

En el informe publicado en la entrega primera de la Revista de la Biblioteca
Nacional José Marti del periodo revolucionario sefial o:

Cincuentaafios de atraso, reflejo sin duda de la organi zacion economi-
ca, socia y politica del pais hacen sentir hoy un peso sobre nuestras
instituciones culturales. Afios de incuria determinaron la paul atina de-
cadenciadelainvestigacion, tareaindispensable paralaformaciony el
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mantenimiento de una conciencianacional, pero al mismo tiempo [...]
se resguebrajaron los instrumentos destinados a echar las bases de una
educacion solida que pudiera extenderse a todas las clases sociales.

Ella puntualizé € papd que debia jugar la Biblioteca Nacional: “ Ofrecer alos
investigadores un amplio acopio de documentos rel acionados con |os antecedentes
histéricos, artisticosy literarios de nuestraactual culturay a mismo tiempo estimu-
lar alainvestigacion, tan descuidada por las nuevas generaciones cubanas’ . 1®

En el Resuelvo del Por Cuanto No. 8 de la primeraresolucion firmada por la
doctora Freyre se expresa de modo claro:

Que la Biblioteca Nacional José Marti trabaje de la siguiente manera:
Primero. Cumpliendo a cabalidad su funcién de Biblioteca Nacional,
para lo que recogera, organizara 'y pondrd a disposicion del publico
todo €l tesoro bibliogréficoy musical delaNacion, y llevaraacabo, a
mismo tiempo, una labor sistemética de recuperacion, por medio de
microfilms, de todos|os documentos histéricos de interés nacional que
se encuentran fueradel pais, segiin se ha expuesto en e POR CUAN-
TO no. 5 de esta Resolucion. Segundo. Que en atencidn alo expuesto
en el POR CUANTO no. 6 de esta Resolucion, laBiblioteca mantenga
su personal idoéneo y la debida organizacion departamental parallevar
adelante las |abores de una Biblioteca Publica, tomando este término
en la acepcién y alcance gque le confiere la mas moderna ciencia
bibliotecoldgica, [...].2®°

Pienso que este presupuesto conceptual con €l cual comienzaun nuevo perio-
do laBiblioteca Nacional es sumamente importante. José Antonio Ramos desde
otra perspectiva, habialuchado no por convertir la Biblioteca en unainstitucién
publica en e sentido exacto del concepto, pero si habia sido su anhelo que la
biblioteca publica se convirtiera en un instrumento gestor de superacion cultural
e ideol 6gica de |a sociedad. Deben tenerse en cuenta los elementos esgrimidos
en el Boletin Bibliotécnico |os cual es sefialaban que darle funciones de bibliote-
capublicaalaNacional eradesvirtuar sus esencias.

En laresolucién anteriormente citada se haciareferenciaaun “ Acuerdo ver-
bal del Consgjo de Ministros’ en el cua se ordenaba que todas las bibliotecas
recuperadas de las personas que se habian ido del pais y de las instituciones
intervenidas debian ser enviadas parala Biblioteca Nacional.
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También se planteabaen dicho informe deladoctora Freyre larecatal ogacion
y reclasificacién de las colecciones existentes en losfondos y las que en € futu-
ro se adquirieran mediante el empleo delasreglasde catalogacion delaAmerican
Library Association, y paraclasificar con el Sistema Dewey.

Estafue unade | as tareas que mas se tard6 en concluir; ocasioné que durante
mucho tiempo hubiera que consultarse dos catélogos, €l preparado por Ramos, y
€l nuevo que se estaba creando. Al que estaba en vias de extincion se le denomi-
no catdlogo del fondo antiguo. El Sistema de Clasificacién Decimal Universal,
adecuado por José Antonio Ramos a las necesidades de |a Biblioteca Nacional,
se aplicaba también alas publicaciones periddicas.

La politica reorganizativa de tales fondos por parte de la doctora Freyre fue
realmente diferente. Se tomo el criterio de agrupar de modo afabético por los
paises donde se publicaban, y de igual modo los titulos que conformaban las
colecciones pertenecientes a cada pais.

Se ampliaron los departamentos ya existentes; se crearon otros ante las nue-
vas tareas que la Biblioteca Nacional debia asumir en su doble condicién de
Biblioteca Naciona y biblioteca publica. Se crearon los departamentos de Se-
leccion, Consultay Referencia, Arte, Juvenil, Biblioteca Circulante de Adultos,
y Mantenimiento (1959).110

Losdepartamentosde Circulan-
te, y Juvenil, fueron algunos de los
gue mayor atencién despertaron,
pues sus servicios no se habian pres-
tado anteriormente por la Bibliote-
caNacional.

El incremento delas colecciones
fue otro de los elementos
caracterizadores de este momento.
No sblo se contd con sumas parala
adquisicion delibros y parala sus-
cripcién arevistas cubanasy extran-
jeras, sino que mediante el movimiento de bibliotecasrecuperadas seenriquecieron
de forma notable |os fondos atesorados en el centro y de las bibliotecas que se
abrieron en diversas partes de la capital y de todo el pais.
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También crecieron las colecciones cubanas del siglo xix, cuando se determi-
ng, en 1960, que los titulos publicados en la coloniay hasta 1902, existentes en
laBiblioteca de la Sociedad Econémica de Amigos del Pais pasaran alaBiblio-
teca Nacional.

El Departamento de Distribucion Técnica fue uno de los més dinamicos por
el enorme trabajo que desplegé mediante el envio de colecciones delibrosy de
publicaciones seriadas acompariadas en muchos casos por sus fichas bibliogréfi-
cas, para que solamente fueran reproducidas paraintegrar |os diferentes catél o-
gos alas hibliotecas del pais.

Desempefié una enorme labor e Departamento de Extension Bibliotecaria
creando minibibliotecas en los centros laborales, y llevando €l préstamo de li-
bros a los barrios de La Habana que no contaban con bibliotecas publicas me-
diante el bibliobus.

Paralelamente con todo este torrente de tareas y en funcién de incentivar las
investigaciones bibliograficas (1959), histéricas (1960), y literarias (1962) se
comenzaron aindizar, primeramente las col ecciones de las publicaciones seriadas
del siglo xix, y después las mas relevantes del siglo xx, asi como lacompilacién
de bibliografias que facilitaran tales estudios.

LaBibliografia Cubana,' anteriormente ejecutada por Fermin Peraza desde
1937 hasta 1959, comenzé en 1961 acompilarse retrospectivamente, desde 1959,
por primeravez por laBibliotecaNacional en esta etapa. Para esatarea se cont6,
en sus diferentes instantes, con especialistas de los diversos departamentos que
nutrian de registros a esa obra; posteriormente se cred un equipo de dos o tres
personas encargadas basicamente de su gecucion.

En ese sentido se iniciaron obras que pueden ser consideradas como
paradigméticas, tanto desde el punto de vista técnico como por su relevancia
intelectual y por lainformacion que brindaban, aunque no todas se publicaron en
el periodo analizado, pero basicamente se iniciaron como parte de la politica
bibliografica de ladoctora Freyre: Catalogo de las publicaciones periddicas del
siglo xvin y siglo xix,2 indice de revistas cubanas del siglo xix.23 Bibliografia
sobre la poesia cubana del siglo xix,"“la correspondencia de Tacén.''> Ademas
de estas publicaciones, continud circulando |a Revista de la Biblioteca Nacional
José Marti*® y en 1960 se comenz6 a editar la Revista de Musica,*" la cual de
forma lamentable no pudo sistematizar su aparicién, a no considerarse por €l
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entonces Consglo Naciona de Cultura, y en particular por laDireccion de MUsica
dedicho Consgjo, que e Departamento de M Usicade laBibliotecaNacional debia
asumir tal responsabilidad. Afios mas tarde, e masico Carlos Farifias, desempe-
fiandose como jefe del Departamento de MUsica de la Biblioteca, reconocid que
habia sido un error, pues se habia eliminado ese intento, y no se propicio lacircu-
lacién de un érgano musical propiamente dicho hasta muchas décadas después.

Se destac) ese periodo por la cantidad de actividades llevadas a cabo por la
Biblioteca Nacional, no siempre actividades vinculadas directamente con los
libros o las hibliotecas, pero de sumaimportancia paralavidacultural eintelec-
tual de la capital. La Biblioteca irradioé una serie de funciones, de actividades
divulgadoras de las Ultimas tendencias en |as artes plasticas, en laliteratura, en
las bibliotecas, en la mUsica; con esa finalidad se impartieron cursos, semina-
rios, charlas, conferencias, conciertos que hacia asistir a numeroso publico avi-
do deadquirir conocimiento através de estos, asi como mediantelas exposiciones
en |os salones dedicados para tales acciones.

Un elemento de sumaimportancia en todo este conjunto de actividades fue-
ron las charlas, presentaciones de toda clase, casi sistémica, de intelectuales na-
cionalesy extranjeros.

Se efectud @ primer Férum de Bibliotecarios del 6 a 8 de junio de 1964, en
el cual seanalizaron el programade estudios bibliotecarios en la Universidad de
LaHabanay la Campafia de L ectura Popular,*® uno de los proyectos mas signi-
ficativos de este periodo, por cuanto perseguia cultivar el habito de lectura entre
los recién afabetizados y |0s sectores méas populares y disimiles de nuestra so-
ciedad. El director gecutivo de la campafia fue el doctor Salvador Bueno. Se
organizaron dos cursos para formar guias de lectores que llevaran alos diferen-
tes centros laborales, escuelas, y barrios esta actividad: uno en la Biblioteca
Nacional José Marti impartido por € doctor Bueno, y otro, en la Biblioteca
Municipal Enrique José Varona, de Marianao, a cargo de la escritorade radio y
television Mercedes Antén. Esta campafia se extendié también al interior de
provincias més lejanas de La Habana, como Camagliey. Dicha campafia cesd
cuando hubo un cambio de estructuray de direccion en lainstitucion.

Otradelastareas novedosasy cuyo objetivo eradivulgar y elevar €l nivel del
conocimiento de las artes plasticas se ofrecié de un modo muy préactico y tuvo
mucha aceptacion: el préstamo de reproducciones de obras de arte, muy bien
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montadas para que |os usuarios las colocaran y admiraran por un breve espacio
de tiempo en sus casas.

Todas estas funciones, y tareas que |a Biblioteca Nacional asumiay brindaba
al publico, encontraban eco y publico, pues los planes de educacion generales
que se llevaban a cabo, y los especificos para acelerar € desarrollo cientifico
técnico del pais, le hicieron ocupar un lugar no siempre reconocido.

El Departamento Metddico, creado por sugerenciade ladoctoraMaria Tere-
say dirigido por Regla Peraza, realizd compilaciones bibliograficas que recupe-
raron normas, y metodologias que sirvieron para echar aandar maquinarias, las
cualesal irse del paislos empresariosy duefios de diversas empresas nacionales
y extranjeras, habian quedado desactivadas, a ocultar, destruir o llevarse con
ellos, los planosy manuales que explicaban sus funcionamientos. Lalabor efec-
tuada por este Departamento fue pioneraen laactividad cientifico-técnicainfor-
mativa. Laexperienciaacumuladano solo severtio en el trabajo de recopilacion
de documentos altamente especializados, sino que el Departamento Metédico
brind6 asesoramiento técnico a muchos centros de documentacion e informa-
cioén creados en instituciones y organismos especificos; esto ultimo reflgjaba la
expansion y avance que se estaba operando con vista a satisfacer las demandas
informativas cadavez mas crecientes de | os dif erentes sectores soci oeconémicos,
cientificosy culturales.

Otramuestrade este quehacer pioneril, de avanzada, delaBibliotecaNaciona
en este periodo, radica en la creacion del Catdlogo Colectivo de Cienciay Técni-
€a,118 muy unido al Departamento Metddico. Fue unaobratitanicaque cubrié los
fondos hemerogréficos de casi todas las bibliotecas de las instituciones mas im-
portantes del pais, la cua se mantuvo durante mucho tiempo, recuperando y brin-
dando mucha informacion a los servicios. Posteriormente, se cred € Catdogo
Colectivo delas Humanidadesy de las Ciencias Sociales, con iguales objetivos.™®

LadoctoraMariaTeresaFreyreincorporé al centro figurasrelevantesde nues-
tro mundo intelectual, como Cintio Vitier, Fina Garcia Marruz, Eliseo Diego,
GraziellaPogolotti, Salvador Bueno, ArgeliersLedn, Juan Pérez delaRiva, Aleida
Plasencia, Maria Elena Jubrias, Amalia Rodriguez, Israel Echevarria, Audry
Mancebo; otros se mantuvieron muy vinculadosal centro como Moreno Fraginals.

No debe pasarse por alto la reorganizacion de las colecciones de libros y
folletos, asi como las de publicaciones periddicas, en la cua se aplicd un nuevo
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sistemade clasificacion paraloslibrosy unaordenacion diferente paralasrevis-
tas, semanarios, y diarios.

En estos afios comenzé laracionalizaci n, tendencia que perseguia optimizar
lafuerzalaboral empleando en cada centro sdlo | os trabajadores indispensables
parasu funcionamiento. Lainstitucion dirigidapor ladoctoraMaria TeresaFreyre
no podia mantenerse a margen de este proceso, como tampoco podia estar de
espaldas alaimplantacion de las ocho horas de trabajo; |a Biblioteca Nacional
habia sido un sitio, que por lo bajo de los salarios, no eran muchos los que labo-
raban mas de seis horas.

La reduccion de las plantillas laborales, una de las tareas embleméticas de
entonces, no llegd a la Biblioteca Nacional hasta que la doctora Maria Teresa
Freyre de Andrade cesb en €l cargo a principios de 1967.

Durante los afios que dur6 en el cargo se operd un cambio altamente visible
cuando se aprecia la asistencia de usuarios, 10s servicios prestados y se compa-
ran con |os mismos datos de etapas anteriores.?

ANO USUARIOS SERVICIOS
1959 24 598 31 855
1960 156 768 171 084
1961 107 368 163 604
1962 117 368 193 671
1963 145 427 253 845
1964 223 018 296 327
1965 388 659 381 602
1966 362 754 336 067
1967 394 433 302 786

TOTAL 1 920 393 2181 176
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Debe tenerse presente en la memoria que €l primer 26 de Julio tuvo como
tribuna politica |a terraza norte de |a Biblioteca Nacional, desde donde e Co-
mandante en Jefe habl 6 alos miles de campesinos que por primeravez visitaban
aLaHabana. Otro hecho de singular importancia fue la celebracion de tres en-
cuentros con los escritores, artistas, dramaturgos y figuras de la cultura en gene-
ral, en cuyaclausurael Comandante Fidel Castro delined lapoliticadel Gobierno
Revolucionario en el campo de la cultura. Este discurso se publicé con €l titulo
de Palabras a los intelectual es.

Obviamente, |o anterior era un exponente de cémo la Biblioteca Nacional se
habiayainsertado en laluchapoliticay revolucionaria que se libraba en todo €l
pais, asi como por laintegracion alas miliciasy aladiversas organizacionesya
mencionadas de |os bibliotecarios y funcionarios; se efectuaron exposicionesy
actividades en solidaridad con los movimientos de lucha de las fuerzas revolu-
cionariasy progresistas de otras latitudes.

El trabajo voluntario y laincorporacién de | os trabajadores a esta labor fue uno
delosindicadores que permitiavisualizar el apoyo alaRevolucion. En este senti-
do fue histérico € llamamiento hecho en 1966 por la doctora Freyre de Andrade
buscando la incorporacién de la mayor cantidad de trabajadores a la Jornada de
Girdn de ese afio. Sélo dicha movilizacion fue superada cuando la Zafra de los
Diez Millones. Masivamente los trabajadores se vol caron en estajornada volunta-
riaen e sur delaMatanzas. Fue familiar el nombre del campamento donde estaba
lamayoria de los empleados de la Biblioteca: Las Paridas.

Laestructura que seledio alaBiblioteca Nacional en esta etapa se mantuvo
por algin tiempo. No hay duda que se echaron raices muy fuertesen cuanto ala
politicabibliogréfica e investigativaen los campos de lahistoriay delaliteratu-
ralas cuales perduraron més alla del periodo y que alin se mantienen. Todo lo
explicado obliga a considerar el periodo de la doctora Maria Teresa Freyre de
Andrade como el que abrié camino, trazd pautasy avizord lo que debia hacerse
paraestar alaaltura de los cambios revolucionarios que se estaban operando en
el pais. Por tal criterio ellamanifesté en una ocasion que la Biblioteca Nacional
de Cuba no podia ser como la Nacional de Francia, la del British Museum, la
Lenin de Moscy, ladel Congreso de Washington. Un andlisismasdetallado dela
Biblioteca Nacional y sus acciones en respuesta a los contextos a los cuales
debiay teniaque enfrentar, gjemplifica de manerainobjetable esaideade Maria
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Teresa. Pero obviamente, el propio desarrollo y proceso social, econémico y
politico exigian también adecuaciones de |a Biblioteca Nacional a esos nuevos
tiempos y alas circunstancias contextuales en los cuales ha funcionado.
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Periodo de Aurdlio
Alonso: 1967

1939 -

uando uno repasa los textos y cronologias sobre la Biblioteca Nacional en

este breve periodo se encuentra con unainformacion realmente muy escue-
ta. Incluso en unareciente exposicion no seleincluyd como uno de sus directo-
res por no haber constanciaoficial de su nombramiento. I ndependientemente de
laobjetividad de este criterio, Aurelio Alonso fue presentado alamasa bibliote-
caria como €l sustituto de la doctora Freyre de Andrade. Su permanenciaen la
direccién del centro fue lamés breve de todos |0s que ocuparon esa posicion. En
estaetapaseinicio el proceso de racionalizacién que no duré mas de seis meses
en lainstitucion; se establecié el horario de ocho horas 'y se hicieron planes de
trasladar la Biblioteca Juvenil del edificio a actual Banco Financiero Interna-
cional ubicado en 20 de Mayo y Ayestaran; asi como se intenté crear la Radio
Biblioteca Nacional. Algunos de los trabaj adores que estaban racionalizados no-
minalmente vieron la posibilidad de evitar entrar en ese proceso, solicitando
plaza como referencista en lamencionada nueva radioemisora, pero ese proyec-
to, como otros, quedaron sin materializarse. La mayoria de los bibliotecarios,
por un problema de identificacion profesional, es reacia alos cambios. Que no
aparezca el punto o €l guidn con el espaciado adecuado, o se plantee un cambio
de las normas utilizadas, encuentra una fuerte resistencia. Los consegjos de di-
reccion convocados a horas no usuales para los jefes de los departamentos fue-
ron criticados fuertemente. El cese de lineas de trabajo, cambios de jefes, entre
otros aspectos, generd una gran expectacion entre quienes estaban habituados a
estilo de direccién de la doctora Freyre. Todo esto cred una atmosfera muy car-
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gada de comentarios, lacual se disipé parcialmente cuando fue designado direc-
tor el capitédn Sidroc Ramos. Lo poco o mucho de modo positivo que realizo
Aurelio Alonso, como la conclusion del edificio adonde debia ser trasladada la
bibliotecamunicipal de Marianao, fue borrado de lamente de la mayoriade los
bibliotecarios, por eso es conveniente que sobre ese periodo se conozca lo ex-
puesto por €l propio Alonso.'#

Testimonio de Aurelio Alonso

Seguin recuerdo, asumo ladireccion delaBibliotecaen diciembredel 66 o en
enero del 67. No puedo precisar si yame encontraba al frente de ella cuando el
nuevo afo. Si me acuerdo que la reunion de presentacion o de traspaso de la
direccién fue en  mismo despacho de la doctora Maria Teresa Freyre. El vice-
presidente del Consegjo Naciona de Cultura, Lisandro Otero, me acompafié. Maria
Teresa habia sido convocada unos dias antes al Consejo Nacional de Cultura; se
reunieron con ellaEduardo Muzio, presidente del Consejo en esaépocay Lisandro
Otero quienesleinformaron de su sustitucién, y que yo ibaaser su sustituto. No
estuve en esa reunion, supe de ella después. Me reuni con Maria Teresa'y con
Lisandro después de mi presentacion. Estuvimos trabajando todo un dia Maria
Teresay yo; ellametransfirié todas |as cosas de la direccién. Fue muy amabley
larecuerdo con unaposturamuy correcta: se ofrecio paraayudarme en cualquier
cosa gque yo necesitara, que podia consultarle cualquier duda, pues estaba a mi
disposicion en su casa.

Pienso que las causas objetivas de la sustitucion de ellafueron por cuestio-
nes de estilo de direccion, no eran causas de razones profesionales: si fuese asi,
no se hubiera producido, pienso que fue posiblemente la direccion més compe-
tente desde el punto de vista bibliotecolégico. Yo sigo pensando, cuando miro
retrospectivamente, que Maria Teresa Freyre espera todavia un reconocimiento
gue no hatenido; en aguellaépoca eso no lo comprendi o no lo entendi; lavida
me lo fue ensefiando después, creo que la valoricé mucho cuando pude mirar
retrospectivamentelo que habia significado su paso por esaresponsabilidad, y la
inmensa labor de aporte que dejé al cambiar de signo € sentido del papel dela
Biblioteca en una sociedad revolucionaria.

La segunda mitad de la década de |os 60 fue un periodo de muchas confron-
taciones, de criterios; se habian sucedido dosdirecciones importantesen el Con-
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sgjo Naciona de Cultura: la primera fue la de Vicentina Antufia, después la de
Edith Garcia Buchaca. Edith era una persona, digamos fuerte, fue un periodo de
confrontaciones en Culturaque no vivi desde adentro de Cultura; yo estabaen la
Universidad de La Habana en aquella época, y posteriormente siguié la direc-
cién deLechugaen Cultura. Lechugaesun viejo amigoy le tengo muchaadmi-
racion en ese sentido, pero parece que no eratampoco ladireccion idoneaparael
Consgjo Nacional de Cultura; su direccion fue muy corta, alacual siguié lade
Eduardo Muzio cuando € ministro de Educacion eral lanusa. En este periodo €l
estilo de direccion se caracterizé por la forma de dirigir de Llanusa, a quien
también le tengo estimacion y pienso que es un revolucionario, pero creo que
tampoco era la persona para dirigir la cultura en € pais, y yo tampoco era la
figura para dirigir la Biblioteca Nacional con 27 afios, sin ninguna experiencia
bibliotecaria, era un intelectual que estaba saliendo alaluz en ese momento; tu
sabes que ese fue € egtilo de la Revolucion en los 60, gentes muy jévenes para
cargos importantes, y bueno, tu aceptabas o no.

Creo que dejé cosas hechas en |aBiblioteca, dejé huellas de saldos més nega-
tivos que positivos, porque eraun poco € joven que veniacon demasiado impetu
y poco dominio profesional para manegjar aguello.

Desde €l punto de vista bibliotecario, de organizacién bibliotecaria, no habia
ningun plan concreto, ni oficial ni quelo trajerayo. El trabajo de Maria Teresa,
la obra de Maria Teresa no estaba cuestionada en el sentido profesional, en €
sentido técnico, quizas el choque de Maria Teresa era un choque de imposicion,
de puntos de vista, de criterios que no casaban con €l estilo de direccion de la
épocay con € estilo general de direccion del pais. Por ejemplo, recuerdo que
uno de los puntos que creaba conflicto y una de las cuestiones que se me plan-
teaba resolver, era que nadie podia tener mas de un empleo y en la Biblioteca
habia una politica distinta, se empleaba por contrataciones, por tiempo, como
habia en otros sectores de |la cultura, como habia en la Universidad, donde se
mantuvo: Habia profesores atiempo completo, profesores atiempo parcial. En-
tonces habia algunas figuras intelectuales que estaban en la Biblioteca, que
dependian sdlo de la némina de la institucion; pero habia otros, no pocaos, que
compartian su presenciaen lanéminadel centro conladelaUniversidad, conla
de algunos preuniversitarios, etcétera. Entonces una de las tareas que se me pi-
di6 fue que lograra consolidar la plantilla de la Biblioteca con personal que sélo
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trabgjara en ella. Cosa que asumi como tarea orientada; no la pensé demasiado;
en realidad con eso la Biblioteca perdia también, porque algunos se quedaban,
pero otros no, y creo que esto dafio también a la Biblioteca en el sentido de
perder una presenciamas estable con figuras, y algunas de ellastenian un trabajo
de investigacion concreto alli. También se mantuvieron otros que eran mas bi-
bliotecarios como Araceli Garcia Carranza, Elena Giraldez o intelectuales im-
portantes como Cintio Vitier, Fina Garcia Marruz, Eliseo Diego... Ustedes, la
generacion mas joven, también se mantuvo ali. Enfin, esaeslacosa més preci-
sa gue recuerdo que llevaba como orientacion.

Laotracosa que también debiaaplicar eradarle unaatencién mésdirectaala
red nacional de bibliotecas por eso yo me desplegué mucho hacia el trabajo del
interior del pais, es decir, haciael trabajo de las bibliotecas publicas del interior,
porque a parecer €llas, a parecer no, realmente habian tenido un impulsoinicial
y habian quedado un poco abandonadasen lo que serefiereal ciclagjedelo quese
producia, de garantizar que llegaran las cosas nuevas que se editaban alos fon-
dos. Yo empecé avisitarlas, aungue no las recorri todas; me movi mucho en esa
época por las provincias, y habia bibliotecas que tenian mucho atraso en recibir
la produccién nacional de uno o dos afios. Entonces, fue un poco un intento de
actualizar esereciclgje hacia el interior.

En mi etapa fue la implantacién de las ocho horas de trabgjo, también fue
cuando ocurre la terminacion de la Biblioteca Municipal de Marianao Enrique
José Varonay su inauguracion, que incluso se reportd en la prensa.

Durante mi periodo se cred la Sala Marti, aunque no me tocd inaugurarla.
Sidroc Ramos, €l director que me sustituy6, tuvo un gesto muy bonito conmigo,
pues cuando vino Manuel Pedro Gonzdlez ainaugurarla, que estaba presente en
e acto, le hicieron un elogio a Sidroc como director de laBiblioteca Nacional y
entonces él le mandé unacartaaManuel Pedro Gonzél ez diciéndole quelo agra-
decia, pero que cuando é |legd, yatodo el trabajo organizativo de la sala estaba
hecho y que eso se debiaami. Sidroc tuvo algunos gestos muy delicados conmi-
go que ninguno de los directores posteriores tuvo, salvo Eliades Acosta. Es de-
cir, después hubo unatendenciaaolvidar, incluso mi paso por ahi, no sé por qué.

Yo tuve una gran inexperiencia, dudas, errores, pero creo que tuve también
algunas cosas positivas. Una fue poner énfasis en el acabado de la biblioteca
municipal de Marianao, me parecia que era una cosa escandalosa. Intervino en
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esto también un encuentro casual, incidental, de Fidel enlaPlaza Cadenas con un
muchacho que trabajaba en la biblioteca de Marianao, quien le dijo: “nosotros
estamos en una casa que se esta cayendo, y sin embargo, hace tiempo que se
esta construyendo un edificio que nunca se termina’. Yo no estaba ali, pero me
hicieron el cuento, no recuerdo el nombre del muchacho, pero Fidel comenté
gue seguramente eso era “por causa de algun burdcerata de Cultura’, y yo me
acuerdo de esa frase porgue la usé después con mucha frecuencia, con Muzio,
con Llanusa, y con todo el que tenia que poner algo ahi. Fidel dijo esto y yo
desde que entré en la Biblioteca estabatratando de resolver esto y el burécrata
irresponsable no voy a ser yo. Se terminé de construir y se inaugur6 bajo mi
direccién, y ladesignacién de Regina Trovo paradirigirlalahiceyo. Ellafuela
primeradirectoraquetuvo cuando laBibliotecaMunicipal de Marianao se mudé
parael edificio de 100y 51.

También la Escuela de Técnicos Auxiliares de Biblioteca, que estaba en la
casa donde actualmente esta el Ministerio de Cultura, esa era la casa de Sarrd,
estaba cerraday lareorganizacion delaescuelay volver acomenzar su labor fue
algo que ocurri6 bajo mi direccién. Laescuelayallevaba uno o dos afios cerra-
da, sin funcionar. No se me olvidala convocatoria del nuevo curso, la prepara-
cion delacasa... Recuerdo haber dado algunas conferencias a los estudiantes de
los primeros cursos, y ladesignacion de Adelina L 6pez Llerandi como directora
fue miatambién. Recuerdo quefui yo quien llevé aCarl os Farifias como director
del Departamento de MUsica en sustitucion de Luis White.

Salvador Bueno fue uno delos que no se quedo ahi y hubierasido provechoso
paralaBiblioteca que Salvador se hubieramantenido, aunque posteriormente se
mantuvo como colaborador. Cada vez que me recuerdo diciéndole a Salvador
gue tenia que escoger entre seguir en la Universidad y seguir en la Biblioteca,
realmente me abomino un poco ami mismo, pero bueno, teniaesatareay latenia
gue aplicar.

Y lasocho horasdel régimen laboral seimplanté bajo mi direccién, hayasido
bueno o malo hacerlo, fue una responsabilidad que me tocd a mi asumir y fue
unaresponsabilidad con laquelleguéalaBiblioteca, y 1o primero que se medijo
que debia aplicar.

Pienso quelaracionalizacion anivel del pais se produce después, en el 68, es
decir se produce a principios de ese afio. Lo que ocurrié en la Biblioteca fue
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consecuenciade la reduccién de la plantillateniendo en cuenta que muchas per-
sonas de la Biblioteca tenian méas de un empleo. Maria Teresa estaba en des-
acuerdo con la reduccién de la plantilla 'y con los cambios de algunos jefes,
incluso de personas que habian sostenido posiciones politicas comprometidas
con la Revolucion, como fueron los casos de Maria Elena Jubrias, jefa del De-
partamento de Arte, y Argeliers Ledn, jefe del Departamento de MUsica; ellos
optaron por no continuar en lainstitucion: la primera permaneci 6 como profeso-
ra de Arte de la Universidad de La Habana, y Argeliers decidi6é continuar al
frente del Ingtituto de Etnologiay Folklor, ademés de asumir otra responsabili-
dad en la Casa de las Américas. La que vino después como jefa de Arte, fue
Rebeca Gutiérrez, porque buscando a al guien que ocuparad cargo, Marujalgle-
sias me la propuso, pues creo gque la conocia. En realidad Maria Teresa habia
logrado incorporar cabezas importantes, aunque una parte de esas cabezas se
perdieron, afortunadamente se mantuvieron Cintio, Eliseo, quienes més adelan-
te también sufrieron laincomprension.

Pienso que Sidroc Ramaos como director de la Biblioteca tuvo una actitud
muy positiva, muy comprensiva, y valorativa, sabialo que Cintio, Finay Eliseo
valian, ese es el segundo recuerdo que tengo de Sidroc Ramos, quien me busco
cuando se produjo aquellasituacion en Culturatan injustaalosinicios del quin-
quenio gris.

Selellamagrispor lapoliticade no aceptar en €l artey laliteraturalo que no
fuera realismo socidlista, y por laslimitacionesy discriminaciones que sufrie-
ron determinadas personas vinculadas con la cultura. Con lacreacion del Minis-
terio de Culturay gracias ala presencia de Armando Hart como Ministro, sélo
fue un quinquenio.

En esaépocayo estabafueradelaBiblioteca. Pienso que Sidroc hubierasido
un buen director de la Biblioteca Nacional si hubieratenido el tiempo. El perio-
do de Sidroc fue muy corto debido a quinquenio gris.

Bajo mi direccion comienza una nueva etapa de la Revista de la Biblioteca
Nacional, porque en un principio ladireccion de larevista se suponiaque fuera
miacomo director de laBibliotecay no fue asi porque dije que no, que teniaque
ser un académico de prestigio y entonces valoramos que la direccion latuviera
Juan Pérez de laRiva.
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[Radio BibliotecaNacional] fue unaideade Papito, quevinoy melapropuso,
me gusté y pensé que eraalgo posible de hacer, dedicarle un espacio alaBiblio-
tecaNacional en unaemisoraderadio quetuviera un horario de trasmision todos
losdias. Eso qued6 en unainiciativa, nuncaavanzé; fue un proyecto delasegun-
damitad de los 60 que levanté posicidn en contramuy fuerte, en primer lugar de
parte de Maruja Iglesias, quien no estuvo de acuerdo. Tengo que confesar que
nunca tuve muy claro como seria aquella idea de Francisco Serguera, Papito.
Fue un proyecto que como tal no tuvo un verdadero avance y se mantuvo como
unaidea: quesi laponesparaacao lapones paraalla, perono fueni un proyecto,
sinounainiciativa. Evidentemente el revuel o quelevant6 en contra, posiblemente
haga que se recuerde més que cualquier otra cosa. A mi, si se me plantea otra
vez comoiniciativa, mevolveriaotravez aentusiasmar. Ademas, esunaideaque
puede estar articulada en cualquier paquete de iniciativas que estén orientadas a
gue laBiblioteca sea un centro de la culturanacional. Incluso se manej6 la posi-
bilidad de que nos dieran no recuerdo si Juvenil o Circulante, o todo junto como
una biblioteca aparte, en €l edificio del Banco de Crédito, porque ese edificio
estaba cerrado. El banco ese habia sido uno delos que se habian intervenidoy se
habia cerrado como sucursal bancaria. Habia unaidea de movilizar ese espacio
paralaradio, pero esta no necesitaba mucho espacio. Laradio lo que necesitaba
alli eran dos cabinas sonorizadas y quizas una pequefia oficinita. No eramucho,
no dependia una cosade laotra, pero si de donde se poniasin afectar |as capaci-
dades de acceso de usuarios al fondo. Eso se conectaba con un proyecto ante-
rior de independizar la Biblioteca Nacional, y esto es algo que no surgi6 de mi,
gue surgio de los que estaban adentro, de los especialistas. Existia un debate en
términos acerca de que la Biblioteca Nacional habia que hacerla més biblioteca
nacional, porgque se habia convertido mucho en biblioteca publica, y se preten-
diaque alosfondos delaBibliotecafueran principal mente | as col ecciones cuba-
nas.

Detodos modos esa era unade | as cuestiones material es. Habiaun inventario
de impedimentos, de limitaciones materiales; en mi tiempo, que yo recuerde,
primero, el temade la climatizacion del almacén, que era un proyecto muy cos-
t0so, que creo se realizo después ala vuelta de los afios. ¢Esta climatizado o no
lo estd? ¢No esta climatizado? jhorrible! Siempre escuché que habia un error en
la arquitectura, en laingenieria civil de la construccion de la Biblioteca. Y es
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que parahacer que no rompieralaarmoniadelosedificiosdelaplaza, latorre del
almacén se hizo de unaformadisparatada, pueslacolocaron de unamaneraenla
gue €l sol la castigaba por lamafianade un lado, y por latarde del otro. En lugar
de ponerse de unaformaen lacua € sol no la castigara tanto, es decir ubicarla
de forma inversa hacia la Plaza de la Revolucion. Eso hubiera sido lo sensato
parala proteccién de los fondos, puestal como esta es un horno sin tener clima-
tizacion; eso fue algo que aprendi ali muy temprano y me hizo defender muy
fuertemente la necesidad de dar respuesta a ese problema.

El segundo problema, la conservacion delosfondos. Ese apoyo sedio parala
conservacion de los fondos del Instituto de Historiadel Partidoy no alaBiblio-
teca Nacional. Al Instituto se le dieron todas las facilidades parala creacién de
aquel sistema de proteccion, de plasticacion, de no sé que cuantas cosas mas,
paraconservar |os documentos viejos. Yo defendi muy fuertemente lanecesidad
de ese apoyo parala Biblioteca Nacional. Fue también un proyecto del rubro de
conservacion. Me acuerdo que las dos grandes inversiones con |las cuales noso-
tros estdbamas presionados, por 10 menos que yo presionaba en aquella época,
aparte de la terminacion de la Biblioteca de Marianao, y que a mi me tenian
siempre con la vista puesta encima eran la climatizacion de la torre donde se
almacenaban loslibros, y € dela creacion de unainfraestructura parala conser-
vacion de documentos, que no sé s se logré al fin, supongo que no se logro...
Digo esto, porque hay algo que no sési esta bien o mal que yo si hice, que fue
eliminar e infiernillo. Yo dije que en la Biblioteca no habia documentos a los
que por su contenido el publico no tuvieraacceso. El infiernillo posiblemente no
existe ya. No sé si haya sido un error, pero en cuanto a contenido...

Yo trabajaba mucho, dormia con frecuencia cuatro o cinco horas en el sofa
del despacho; melevantaba, metomabaun caféy seguia. A vecesteniaquesalir
devigje, y saliaparael interior alas seis delamafana. Ademés, si, escierto que
convocaba a los consgjos fuera de horas de trabajo, alas siete de latarde. Todo
eso que sediceescierto, yo dirigialaBiblioteca usando bluejeans; eracomo me
satisfaciavestirmey todaviame gusta. Claro, estuve en ladiplomacia despuésy
la diplomacia me obligd a dejar a un lado el blue jeans, solo los utilizaba los
fines de semanaen mi casa, en los paseos, y eso cuando teniatiempo para hacer-
lo. Después los asumi otravez, y en mi vidaacadémica lo hago mucho; asimis-
mo aprendi también que te pones un blue jeans con una chagueta o un bleisier y
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estés en el medio académico, estas vestido elegantemente, es decir, laidea del
blue jean y la corbata. En fin, mira, me ves vestido de blue jean, este es el de
trgjinar, 1os tengo viejos y nuevos que son |0s que me pongo en otras ocasi ones.
No me disgusta, pero eracierto que lo hacia, eraverdad que me sentaba en la
mesa, todos esos comentarios son ciertos. Una cuota de todo eso tiene que ver
con mi juventud, otra cuotatiene que ver con mi personalidad.

Estaba pensando ahora, si incluso, paralelamente al restablecimiento de la
jornada de ocho horas, no habia habido una racionalizacion temprana antes de
gue se produjese laracionalizacién en todo €l pais.

Para mi fue una experiencia corta, pero muy importante en mi vida. En pri-
mer lugar me hizo comprender rdpidamente que yo no estaba todavia maduro
para unaresponsabilidad de esa envergadura. Y en segundo lugar, me hizo, bue-
no, eso en |o personal, méas maduro, hubiera hecho cosas que no hicey no hubie-
ra hecho cosas que hice. Yo trabajé muy intensamente, le dediqué en ese afio de
mi vidaalaBibliotecatodo mi esfuerzoy alas cosas que se desprendian de mis
tareas alli, como la organizacién del primer aniversario de las actividades por €
centenario dela Guerrade los Diez Afios. [...]

Tengo la satisfaccion de que a pesar de mi vocacion intelectual no me llevé
ningun documento, fui muy respetuoso, nadie puede acusarme de haber sustrai-
dolibrosdelaBiblioteca. [...] Tengo recuerdos muy positivos de Maria L astayo.
Déjame aclararte que fui yo quien puso a Maria a frente del Departamento de
Seleccién y Canje. Muy posteriormente se tomé la decision de prescindir de
Maria, pero bueno, no me tocaami hablar de eso. Yo siempre estimé mucho el
trabajo de Maria.

Pienso que mi paso por la Biblioteca Nacional me aporté mucho, me ensefio
aaprender € trabgjo bibliotecario y aganar laexperienciaquete he contado. [...]
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Periodo de Sidroc
Ramos. 1967-1973

1926-

| periodo de Ramos pudiera caracterizarse como el de un director que se

tomo un serio y profundo interés por la actividad bibliotecaria que encabe-
zaba, por su afén de aprender para gjercer de un modo mas efectivo y eficiente.
Lo anterior se corrobora por su participacién casi sistematica en las reuniones
departamentales; por su sentido de respeto a trabajador, a su labor técnica 'y
profesional. Por |o sefialado, su gestion fue completamente diferente a la ante-
rior, no sblo por labrevedad de esta Ultima; lasuyase aveniaméas alapsicologia
deloshibliotecarios, asusformas de trabgjar, de tener presentes las normas, una
organizacion laboral, que para renovarla, modificarla o cambiarlatotalmente se
regueria de profundos conocimientos de laactividad, tal como los poseialadoc-
tora Maria Teresa Freyre cuando cambid la organizacién de los fondos de la
Biblioteca Nacional dada por José Antonio Ramos.

Se mantuvieron en esta etapa las acciones bibliotecarias, y se dieron a cono-
cer trabajos que pueden ser compilaciones de textos de la época colonial con
introducciones o estudios valorativos de tales documentos. De estos Ultimos ya
mencionamos |a correspondencia de Tacon, con un magnifico estudio de Pérez
delaRiva; algunos de estos resultados investigativos se publican también en la
Revista de la Biblioteca Nacional; también se daaconocer |aBiobibliografia de
Fernando Ortiz'?|os indices de las revistas cubanas del siglo xx,*?la Biblio-
grafia de bibliografias cubanas,?* el indice general de publicaciones periddi-
cas cubanas.®® En esta etapa se fundala Sala Marti, €l 28 de enero de 1968,'2° y
se publica el primer Anuario Martiano,*?” asi como se da un fuerte apoyo alas
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investigaciones sobre Marti, como lo gemplifica e importante tomo de Cintio
Vitier y Fina Garcia Marruz, Temas martianos.'?®

Lasvistasalospaisessocidistasy conferenciasinternaciona esbibliotecol 6gicas
seincrementan y vigjan € director, Sidroc Ramos, y jefes de departamentos, como
L uisa Reyes (Hemeroteca e Informacion de Humanidades), Osiris Riera (Catd ogar
ciony Clasificacion), RebecaGutiérrez (Arte), ente otras. Este periodo estAmarcado
por lacelebracion delaZafradelos Diez Millones, y los empleados de laBiblioteca
Nacional, como los de todas las instituciones, organizaciones y centros laborales
exigentes en laida, se suman a esta campafiade tal forma, que superd laalin recor-
dadamovilizacion del campamento de Las Paridas en 1966.

Las acciones culturales contindian su ritmo: se efectuaron alrededor de mas
detreintaexposiciones, y un nimero mayor de conferencias; también se mantie-
nen los cursos y ciclos tematicos, que hacen elevar la cifra total de charlas'y
conferencias. Otra singularidad que se establece, aungue con frecuencias mas o
menos estables, son los Encuentros Nacionales de Bibliotecas Publicas, labor
muy importante, pues la Biblioteca Nacional como centro matriz asesora, actua-
liza, promueve y dirige metodol 6gicamente toda la labor de caracter técnico de
las bibliotecas que integran la Red Nacional de Bibliotecas Piblicas del pais.

Los serviciosy los usuarios se comportaron del siguiente modo, de acuerdo
con los datos tomados de las fuentes citadas.

ANO USUARIOS SERVICIOS
1967 394 433 302 796
1968 355 740 323 262
1969 333 395 343 744
1970 277 478 309 379
1971 310 000 303 142
1972 298 255 279 973
1973 312 319 318 880
TOTAL 2 281 620 2181 176
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Puede observarse una reduccién anual en €l total de los usuarios después de
1968. Solo hay tres afios en los que se supera la cifra de los trescientos mil. En
los servicios prestados se observa algo curioso, hay afios en que la asistencia de
usuarios es mayor gue lade los servicios, aungue hipotéticamente no debiera ser
asi, pues lamayoria de las veces | 0s usuarios provocan mas de un servicio.'?®

L amentablemente, Sidroc Ramos renunciaasu cargo y se traslada como fun-
cionario al Ministerio de Relaciones Exteriores. Su apoyo alapresenciade Cintio
Vitier y FinaGarciaMarruz en laSalaMarti y alaabnegadalabor de ambos, casi
un sacerdocio, entregados al estudio y divulgacion del pensamiento martiano en
todasu dimensién, fueincompatible con algunas delas ideas dominantes en esos
anos, alos cuales Ambrosio Fornet califico del lustro gris. Lahistoriay € tiem-
po han evidenciado que larazdn estaba de parte de Sidroc Ramos.

Testimonio de Sdroc Ramos!*

A mi me parece todavia, porque lo creia cuando estuve como director en la
Biblioteca Nacional, que es la responsabilidad que mas ha concordado con mi
forma de ser, con mis aspiraciones, con mi personalidad, aunque no fuera la
funcidn, por cierto de mas relieve; antes habia estado en la Universidad Central
de LasVillas como rector, en la Ciudad Escolar Camilo Cienfuegos como direc-
tor, y durante los primeros afios del triunfo de la Revolucion, en diferentes fun-
ciones relacionadas con lainstruccion revolucionariadel Ejército Rebelde. Pero
en la Biblioteca se reunian como en un solo edificio, en una sola dimension,
todoslosintereses de carécter cultural que siempre hetenido presente, que siem-
pre me han acompafado y que siempre de algiin modo o de otro siempre se han
pospuesto en prenda de las necesidades de caracter politicoy socia enlas cuales
he estado empefiado desde antes del triunfo de la Revolucion. Es decir, ahi esta-
ban los libros, esos comparieros siempre amados y afiorados y no siempre a
alcance de lamano, o al alcance del tiempo, dd tiempo mio; estaba también la
musica, la plastica, en fin, estaban todas las artes y ademas, estaba en primer
término un conjunto de personas dedicadas como en un antiguo sacerdocio ala
funcién deilustrar, de ensefiar, de propagar lasletrasy las otras artes. Este traba-
jO me puso en contacto con gentes de una cultura extraordinaria, ya habiatenido
contacto con gente de gran cultura, incluyendo |a cercania de Juan Marinello en
una parte de la época de la clandestinidad, pero aqui habia un conjunto de poe-
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tas, escritores, historiadores, que sin ninguna duda contribuyeron a que mi paso
por laBibliotecafuera en ese sentido una de las experiencias mas grandes de mi
vida al frente de una institucion. Muchos de estos compafieros que estaban alli
son, eran antes 'y son hoy, por supuesto, notables figuras de la intelectualidad
cubana. Y si quisieraresumir en unasolapersona, pensariaen Cintio Vitier. Pero
no solamente él, Fina, Eliseo Diego, Roberto Friol, y muchos otros, sino muchos
colaboradores, no con nombrestan ilustres, pero activos difusores, divulgadores
de laculturanaciona y de la cultura del mundo, de la cultura contemporanea.

También en la Biblioteca pasé momentos amargos, pero no larecuerdo por
es0; y estuvieron relacionados con la actuacion ciega de algunas personas por
encima de la Biblioteca que hicieron mucho dafio, pienso yo, en determinados
periodos, alaculturanacional, al reducir |as consideraciones sobre | os creado-
res a esquemas inadmisibles, que llevaban la restriccion e incomprension y
acosos por razones de religion y otras por €l estilo.

Yo, realmente, cuando estuve en la Biblioteca sofiaba con no tener otra
funcién que esay aungue, por supuesto, eso no iba a depender sélo de mi, me
vi obligado en los ultimos momentos de ese periodo de cinco afios y medio a,
primero, asumir la defensa de personas injustamente tratadas y a oponerme
firmemente a cualquier acto que menoscabara sus posibilidades de seguir rin-
diendo, como rendian, frutos, a veces incomparables, a la cultura nacional.
Hubo un momento en que debi tomar la decision de renunciar ala Biblioteca
Nacional que erala Unica contraparte posible a ser complice de acciones que
retrogradan intensamente; asi que después estuve en funciones de mucha con-
fianza; también en €l Ministerio de Relaciones Exteriores donde hice mis Ulti-
mos diecisiete afios de vidalaboral . Ahi mefue muy bien, claro, eraunafuncion
de otro caréacter y totalmente diferente ala que teniaen laBiblioteca Nacional.
Por eso yo creo, ahoraque yahan pasado |os afios y que soy un hombre dedica-
do a escribir, que fue esa funcién la gue mas gozo intimo me dio, aunque en
todas, por supuesto, debo haber hecho cosas necesarias y haber sentido satis-
faccion en todo lo que hice.

La cortedad de fondos fue también un fendmeno en este periodo, fue un
problema, de una parte, pienso que abundancia de fondos no habia en €l pais
paramuchas empresasy eratambién un problemade prioridad. Creo que en este
periodo, por lo menos, hubo de bueno que habia muchos libros, publicdbamos
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muchoslibros. Después con el periodo especial, por supuesto, esto sufrid un duro
golpe. En efecto, siempre estuvimos quej0sos de que no se valorase justamente
el papel delaBibliotecaen laformacién cultural y politica, que en cierto sentido
es parte también de la cultura de la poblacién cubana.

Hubo no pocas contribuciones importantes, como por ejemplo la compra de
labibliotecade Fernando Ortiz que en aguel periodo Ilegabaaser patrimonio del
pais mediante la Biblioteca Nacional.

Nos quejdbamos [...] del mal estado de |os documentos entonces abrasados
por €l sol y sin una gota de aire acondicionado para detener € efecto nocivo del
calor. Yo no sé s yaeso se haresuelto, porque por eso se luché mucho.

Hay unacosa que debo decir, yo entré en contacto con unafamiliadetrabaja-
dores, con una congregacion de gentes de una pasion extraordinaria por su pro-
fesion; siempre me atrajo, me dio mucha fuerza, esa entrega del bibliotecario a
su trabajo, yo lallamaba pasién bibliotecaria. Y eso realmente sustituia, en cier-
to sentido, muchas de | as carencias material es; habiaque fundar unabibliotecay
alla ibamos con los asesores, con antiguos bibliotecariosy se fundaba la biblio-
teca aunque no hubiera suficientes medios, local adecuado, muebles, y €l perso-
nal, a veces, tenia que ser improvisado.

Detodos modos existiayala Escuelade Técnico Medio Bibliotecario lacua fue
una gran ayuda, porque proporciond atodo € pais de personas de la competencia
inicial necesaria para mangar una biblioteca y para convertirla en un instrumento
real, es decir, en una biblioteca donde se leyera, porque hubo épocas en que habia
bibliotecas que congtituian estanterias con libros sin lectores, sin un trabajo adecua
do para conquistar a lector y eso ya se iba logrando y hubo un crecimiento, sin
ningunaduda, delared bibliotecariaen d pais. Al mismo tiempo €l trabgjo de selec-
cién, de catalogacion y € trabajo de indagacion de la cultura, que conoces perfecta
mente porque ese fue tu fuerte principa y ha seguido siéndolo, se estabaredizando
con personal absolutamente competente para dichatarea en la Biblioteca Naciond.

Quiero decir que nunca fueron resueltos por completo los problemas de ca-
racter material, pero claro, uno velas necesidades de aquello queletocavivir, en
lo que letocatrabajar pero tiene que estar consciente de que otros sectores tam-
bién tenian esas faltas, esas carencias. Es decir, uno no puede pensar que exclu-
sivamente era una cosa consciente de abandono, de la Biblioteca Nacional.

82



Lo que si es completamente imperdonable es que quienes tenian que atender
alaBibliotecaNacional en vez de ayudar y estimular aaquellos que trabajaban,
buscaban el ementos para perseguir, acosar, alo que yame referi anteriormente,
y €s0 si ho era en ninglin sentido tolerable desde mi punto de vista.

Realmente no tengo respuesta acercade las razones por las cualeslos directo-
res que profesionalmente eran bibliotecologos no escribieron obrasreflexivas, o
descriptivas de esa profesion, mientras que los que eran historiadores, poetas,
escritores, si publicaron titulos que expresaban su vinculacion genérica con la
literatura o con determinados temas. S6lo puedo imaginar que en medio de la
faenadiaria, de laexigencia préctica no hubiera habido tiempo paralareflexion
tedrica, aungque esa experiencia, por supuesto, pudiera ser recogida en teoria. Yo
creo que habia un grupo muy competente de bibliotecarios, de bibliotecarias en
laBibliotecaen laetapaen laquelaconoci, y cualquierade ellos hubierapodido
haber hecho una contribucién; habria que ver si se hizo algo sobre eso en la
Escuela que dirigia Adelina Lopez Llerandi.

Hubo algunos cambios, aungque mi propdsito no erair aalterar las cosas que
ya estaban y ademas, fue més bien tratar de mantener lo que la doctora Maria
Teresa Freyre de Andrade habiarealizado, por eso en més de unaocasi6n rendi
pleitesia, honor alafuncion de ella como bibliotecariay como persona porta-
dora de un pensamiento sobre las bibliotecas, y al colectivo general de la Bi-
blioteca. Pero de los cambios tendria que ponerme a revisar |os papeles que
tengo por ahi. [...] algunos cambios fueron hechos y algunos énfasis fueron
puestos, [...] pero en general yo no busqué hacer cambios, sino poner en fun-
cionamiento las cosas como debian ser y estimular todo aguello que merecia
esa accion, aprovechar las posibilidades que se habian creado, por ejemplo,
recuerdo que en aquella ocasién hubo laidea de la universalizacién de la uni-
versidad, que consistio en el envio de estudiantes universitarios a distintos
centros culturales, incluidala Biblioteca para que hicieran un trabajo préactico,
y asi reflejaran el nivel de conocimiento alcanzado y se enriquecierala expe-
riencia de cada uno de ellos de un modo méasintegral. Creo que eso nos ayudo,
pero no tengo una evaluacion de lo que dejo para la Biblioteca aguella expe-
riencia. Ahorame doy cuenta que no supe qué frutos recogimos de aquello, ni
cuantos de aguellos estudiantes se hicieron bibliotecarios.
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Considero conveniente, para concluir, repetir algo que te dijea principio en
cuanto alasignificacion de mi desempefio como director delaBibliotecaNacio-
nal: me parece ain que es la responsabilidad que més ha concordado con mi
forma de ser, con mis aspiraciones, con mi personalidad, fue esa funcién la que

mMas gozo intimo me dio.
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Periodo deLuis
Suardiaz: 1973-1976

ardiaz, poeta, es nombrado director para susti-
uir a Sidroc Ramos, justamente cuando Ramos
se encontraba ya con dominio de la actividad.

Ladireccion de Luis Suardiaz fue una de las més 1936 -
breves de los que estuvieron a frente de la Biblioteca Nacional, pues a ser nom-
brado agregado cultura en la Embajada de Cuba en la URSS ces6 en € cargo.

Las actividades se continuaron como en las etapas anteriores, en tanto se
dieron mas de 74 conferencias, charlas, alrededor o més de 45 conciertos, y
mas de 30 exposiciones en el periodo, sin contar 10s cursos y seminarios. Se
efectuaron los Encuentros Nacionales de Bibliotecas V, y VI en Varadero y
Camaguiey, respectivamente.’®! Continuaron apareciendo los resultados de las
investigaciones bibliogréficas, histéricas, y literarias. En este sentido sobresa-
len los estudios y los indices y bibliografias siguientes: indice de la revista
Isla,*2Bibliografia del Asalto al Cuartel Moncada 26, **Bibliografia de Juan
Marinello,*** Bibliografia de la Guerra de Independencia (1895-1898),* Bi-
bliografia sobre cafa de azlicar,**y la Cronologia histérica de la Biblioteca
Nacional José Marti: 1959-1981.2 Para los impresos de este periodo y de
otros debe consultarse el Catalogo de publicaciones de la Biblioteca Nacional
José Marti 1905-1977.1%

Se orienta, en ese momento, un curso de reciclaje paralos que no tenian el
certificado de haber estudiado el nivel medio en bibliotecologia. Como conse-
cuencia de ese hecho, un buen nimero de compafieros tuvo la posibilidad de
ingresar en la Universidad para estudiar la carrera de Informacién Cientifico-
Técnicay Bibliotecologia. El curso dereciclaje sebrind6 entre 1973y 1974,y €
ingreso alaUniversidad se materializ6 en 1975 donde concluyeron sus estudios
alrededor de diez trabajadores en 1980.
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Durante ese periodo se realizaron pesquisas para una nueva estructura, las
cuales marchaban muy lentamente, y s6lo cuando por un brevisimo tiempo ocu-
po interinamente ladireccion del centro ladoctora Olinta Ariosa, dichainvesti-
gacion alcanzd  ritmo debido para su conclusion, pero no se aprobd y aplicd
hasta que fue nombrado director el doctor Julio Le Riverend.

Laasistenciade usuariosy los servicios se comportaron del siguiente modo,
tomando 1973 y 1976 como inicio y final de su mandato.

ANO USUARIOS SERVICIOS
1973 312 319 318 880
1974 285 711 333 935
1975 345 434 374 021
1976 324 813 388 732
TOTAL 1268 277 1 415 568

No es dificil observar una diferencia con las cifras del periodo anterior, en
el cual en mas de una vez, las cifras de los usuarios es mayor que la de los
servicios. Aqui estodo lo contrario, en correspondencialdgica con la dinami-
cabibliotecaria, yaque por lo general cada usuario genera, al menos, uno o dos
servicios.

Testimonio de Luis Suardiaz'*2

Los vinculos mios con una biblioteca comenzaron en mi adolescencia. Una
de las cosas que mas me gol ped en esa época, en Camagliey, fue lafaltade un
sistema cientifico de organizacion de los servicios bibliotecarios. Habia algu-
nas que tenian magnificos trabajadores, pero eran casi siempre empiricos y
justamente se destacaban algunos de ellos por su labor general, por sus esfuer-
Zos, inventiva. Mas adelante me tocd una tarea interesante que fue crear bi-
bliotecas publicas y la biblioteca provincial de Camaguey. Es muy curiosa esta
anécdota porgue realmente yo teniaen el mesde abril bajo mi jurisdiccion como
director provincial de cultura, €l antiguo Liceo de Camaguiey, y fue el Che quien
me sugirid que convirtiera ese Liceo en una biblioteca, puesto que €l proyecto
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que teniamos para una nueva no se podia hacer por falta de dinero. Gracias a
Cheahi estédlaBibliotecaProvincia JulioAntonio Mella.

En 1963 me vincul é estrechamente con Maria Teresa Freyre de Andrade; ala
sazdn yano eradirector provincia de cultura, sino director general de publicacio-
nesy editorialesdel antiguo Consegjo Nacional de Culturay perteneciaaunacomi-
sion queteniacomo objetivo estimular lalectura, crear circulosdelecturay también
crear, por parte nuestra, circulosde literatura, y entre mistareas estabaproveer ala
Biblioteca Naciond y desde ellaatodalared nacional de bibliotecas de loslibros
gue estédbamos publicando, quinientos o mil gemplares de aguellos titulos iban
directamente a esas bibliotecas y de ahi pasaban a cada uno delos municipios; en
esaépoca, hay que reconaocer que no existia una subordinacion provincial o muni-
cipal de los diferentes departamentos, sino que, no solamente desde e punto de
vista préctico, la jefatura de una direccion, en este caso la Biblioteca, atendia o
desatendia directamente a todo el pais. De modo gque cuando en abril o mayo de
1973 llegué alaBibliotecaNacional, acabado de clausurar en Santiago de Cubaél
Encuentro de Bibliotecarios que se habia celebrado en aquella ciudad, tenia una
vision y estaba al tanto del quehacer bibliotecario.

Por supuesto, dos mesesantes ni remotamente podiapensar queibaaestar d frente
deladireccion delaBibliotecaNaciona. Insisto en esto porque vuelvo asubrayar que
en esa época, la Biblioteca Naciona y todo € pais formaban una sola cabeza con
muchas caras pequefias, de modo que parami fue muy interesante en la préctica poder
comenzar atrabgjar con dgo que ya habia sido una experiencia parcid en los afios
anteriores. Creo que lo que més me interesd fue comenzar aponerme d dia de como
estaba esa gente, los fondos de las bibliotecas, sus carencias que siempre han sido
grandes, intentar trazar una perspectivaparalarestauracion delas colecciones existen-
tes en los fondos, y evitar que parte de los fondos existentes se perdieran, asi como
participar en e perfeccionamiento de laescudlanaciona de ensefianzamedia parala
formaci én de bibliotecarios, no tnicamente en lapermanenciadelaescudlaque estaba
yadfiliadaen esemomento alaBibliotecaNacional, sino tratar que cadaunade las
grandes bibliotecas del pais se convirtiera en una biblioteca escuela; y eso fue
realmente una experiencia muy notable porque en esos afios, justamente entre
1973y 1975, de un modo préctico se logré que lainmensa mayoria de los anti-
guos empleados que carecian de una ensefianza metodol 6gica, de un conoci-
miento técnico, de una disposicion preparada desde el punto de vista cientifico,
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pasaran a menos, por losrudimentos del manejo de unabibliotecay el uso delos
fondos, tan asi es que esa experiencia se aplico cuando un poco después através
de lasrelaciones que fuimos estableciendo con laescuela, y laampliacién delos
planes de estudio, ademés se logré gque el gobierno nos concediera que nuestros
estudiantes, en suinmensamayoriamujeres, pudieran ingresar en laUniversidad
de La Habana para completar la formacion académica necesaria. De modo que
ese gran conjunto de bibliotecas escuel as de las principal esinstituciones bibliote-
carias del paisy el paso de una cantidad apreciable de técnicos ala Universidad
significé un momento muy importante en lahistoriadelaBibliotecaNacional.

También participé en dos grandes eventos de bibliotecas, uno en Matanzasy
otro en Camagliey, en 1974y 1976 respectivamente, y volvi con unavision gene-
ral de las dificultades en nuestro campo bibliotecario.

Fue relevante apoyar con todo entusiasmo la presencia del sabio cubano Juan
Pérez delaRivaad frentedelaRevista dela Biblioteca Nacional, lacua fuefundada
en 1909, pero nunca pensamos que fuera a ser tan grande como lade ahora.

Entonces contabamos con los libros que se publicaban en € pais; ahora se
impone una nueva distribucion econémicay un uso mayor de recursos, un con-
tacto mas directo con cada area de trabajo, con cada especialistade cadainstala-
cion, con sumunicipio. Se estddando e caso que una cantidad apreciable delos
titulos publicados se ponen alaventaal publico y no Ilegan alas bibliotecas de
los municipios; se esta perdiendo un fondo editorial a servicio de labiblioteca.
No siempre contamos con técnicos en cada municipio que tengan la suficiente
fuerzacombativa, € entusiasmo y laagresividad paraestar presentesen lalibre-
ria'y adquirir los libros, ademas, a veces el presupuesto no alcanza. Aquella
época tenia sus dificultades, pero existia la posibilidad de garantizar que todos
los libros publicados en el pais estuvieran en toda la red de hibliotecas. Estoy
seguro que dentro de veinte o treinta afios habracientosy tal vez miles detitulos
cubanos que no van a estar en gran parte de nuestras hibliotecas.

En nuestro periodo de direccién no se logré llevar a cabo la climatizacion.
Eso impidi6 salvar colecciones muy importantes, sobre todo la prensa cubana,
una pérdidairreversible.

Vuelvo a hablar de la Revista de la Biblioteca Nacional porque se logré una
presencia muy activa de intelectuales cubanos con ensayos, investigaciones,
articulos, crénicas, memorias, aunque nunca se logré suficientemente que se con-
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virtieraen una publicacion que estuvieracon dinamismo en lared delibrerias de
la Republicay por tanto todavia hay nimeros que estan durmiendo en € fondo
de los almacenes, pero aun asi estén vivas en esas pginas muchas de lasinves-
tigaciones realizadas.

Debe destacarse también lainvestigacion unidaalapromocién cultural y al
espectéculo, si bien una biblioteca como la nuestra, es un centro permanente
de cultura, no logramos en aguella época, como hubiéramos querido, separar a
laBibliotecaNacional del servicio de biblioteca publica. Creo que tampoco se
halogrado ahoray esaeraunadelas situaciones complejas, el talén de Aquiles
de esta institucién, porque cuando conseguimos que se abriera la biblioteca
gue estaba funcionando en el antiguo Lyceum de Calzaday calle 8, pensamos
gue la funcién de biblioteca publica seria asumida por esta, y que este centro
ibaaser lo que tenia que ser, una Biblioteca Nacional como |o sofi, por ejem-
plo José Antonio Ramos. Yo, mucho antes de ser director, me lei las memorias
de Ramos y desde entonces sufri un tanto con él todo lo que padecié como
técnico bibliotecario tratando de convertir la Biblioteca Nacional en un lugar
verdaderamente cientifico.

Posteriormente tuve lasuerte de dirigir estainstitucion, y detrabajar aqui con
muchos investigadoresimportantes de entonces, yamencioné a Juan Pérez dela
Rivay podriamencionar a otros muchos més, técnicosy asesores, algunos toda-
viaen laBiblioteca Nacional, y junto con ellos garantizar una presenciacultural
dindmica. Estoy pensando perfectamente ahora en esa conjuncion de lamusica
[lamada clésica y la otra llamada popular que representaban en aquella época
Alberto Muguerciay Carlos Farifias. Ambos, junto con otros especialistas, per-
mitieron que la Salade M Usicano terminara su funcion en el servicio al publico,
pues durante varios afios se montaron alli importantes seminarios o ciclos de
musicatradicional, como los auspiciados por Muguercia. También serealizaron
conferencias magistrales sobre temas y figuras del arte y la literatura que con-
virtieron a la Biblioteca Nacional en un lugar intelectualmente muy relevante
por las conferencias de Eliseo Diego, Fina Garcia Marruz; algo que no sé por
gué no se hace en laactualidad: “El autor y su obra’. Recuerdo en este sentido la
memorable noche con Eliseo Diego, la noche con Angel Augier, con Onelio
Jorge Cardoso, Regino Pedroso, entre otros. Todas estas intervenciones se publi-
caban después en la Revista de la Biblioteca Nacional. Por supuesto, esto se
habiainiciado antes de mi llegada, no sé exactamente cuando.
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El paso por laBiblioteca Nacional es unaexperiencia muy importante para
cualquier intelectual cubano, porque no es lo mismo venir a trabajar a ella
como un investigador de vez en cuando a tener que administrar los fondos, a
tener que pensar por ejemplo en lo que se debe ofrecer al publicoy lo que se
puede perder por falta de una conservacién adecuada, cuando se le ofrece por
falta de una conservaciéon adecuada y, al mismo tiempo, manegjar 1o que se
manejaba en aquella época, no olvides que estoy hablando de un momento en
queen laBibliotecaNacional habiaalrededor de trescientos trabajadores, pero
al mismo tiempo habia una relacion muy estrecha administrativamente con
mas de mil.

Hubo momento en que logramos en que en lainstitucién hubieraméas de cien
insertados de la Universidad de La Habana'y més de cincuenta de |a escuela de
técnicos bibliotecarios.

Creo gquelo principal que nosotros no logramos aqui, tanto como hubiéramos
guerido, fue preservar todos los fondos en e momento y de laforma en que se
regqueriayaen esa etapa histérica.

Lalabor con los nifios fue en esa época muy gratificante tanto en laBibliote-
caNaciona como en €l resto de las bibliotecas del pais. Por gjemplo, las clases
de dibujos que se brindaban, los concursos de pinturay la participacion de nues-
tros nifios en eventos internacionales, algunos de los cuales ganaron premios y
reconacimientos en Japon, la India, Francia, entre otros paises. Unos cuantos
libros publicados fueron ilustrados por 10s nifios con temas patriéticos, histori-
cos, artisticos...

Estas son cosas que deseo apuntar y como apunté al principio, todo me hace
pensar que, naturalmente, no slo me permitio dirigir personas, sino también
conocer |os fondos bibliogréficos, tener unaideade lo que significaban y tratar
de hacer cadavez mas el trabajo de un modo cientifico. No quiero ser melancé-
lico por lo que hice en aguella época, porque lo que realmente estés recordando
no eslatareaen si, sino lajuventud de entonces, y te pones contento por |o que
estabas haciendo en ese momento. Vale la pena recordar, no tengo duda de su
importancia, por la significacion de la experiencia adquirida, aunque hay una
determinada tendencia después de veinte afios ala nostalgia.

En aguella época el mundo era diferente, y por lo tanto lo que acontecié fue
parte de |os empefios por lograr resultados, y puede explicarse lo que logré, tal
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vez no como se hubiera deseado. Cuarenta afios después no estamos ya en esas
condiciones. Nuestra Biblioteca no es tan vigja como la Biblioteca San Martin
del Per(, por giemplo, pero es mas antigua que otras, como la de Republica
Dominicana, que nada més tiene treinta afios, pero al mismo tiempo la Bibliote-
ca Nacional de Cuba no es la de 1959. El mundo ha cambiado extraordinaria-
mentey en él se hainsertado lainstitucion con cambios que podrén conservar y
poner a disposicion del pais la memoria de Cuba, siempre y cuando exista una
voluntad colectiva paralograrlo.
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Periodo interino
deOlintaAriosa

1921 - 1999

adoctora Olinta Ariosa'® se habia destacado también antes de 1959 por su
labor en pro de las bibliotecas publicas, sin embargo, no fue de las que
integro € equipo de trabajo formado por la doctora Freyre de Andrade desde la
Biblioteca Nacional. La doctora Ariosa primeramente dirigio la biblioteca de la
Academia de Ciencias y mas tarde realizé una meritoria labor a frente de las
bibliotecas escolares cuando ocupd la direccién de ellas desde €l Ministerio de
Educacion. Posteriormente asumio la Direccion Nacional de Bibliotecas, posi-
cion desde la que, interinamente, dirigio la Biblioteca Nacional. Su gestién fue
muy significativa, pues aceleré una de las necesidades de las cuaes la institu-
cion pedia a gritos: una estructura que estuviera méas acorde con la épocay los
cambios que se estaban viviendo en nuestra sociedad.
LapresenciadeladoctoraOlintaAriosaal frente delaDireccién Nacional de
Bibliotecas no ha sido subrayada en toda su dimensi6n, pues después de la doc-
tora Freyre de Andrade no hubo, un verdadero bibliotec6logo a ese nivel.
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Periodo del doctor
Julio le Riverend:
1977-1988

1912-1998

| 2 de diciembre de 1977 €l doctor Julio Le Riverend fue presentado por €l

ministro de Cultura, doctor Armando Hart, como el nuevo director de la
Biblioteca Nacional. Conocido ampliamente como prestigioso historiador, habia
ocupado altos cargos en laAcademia de Ciencias de Cuba; fue también por un
tiempo, director del Archivo Nacional. Al ocupar € cargo en la Biblioteca, res-
tablecia la tendencia de la vinculacion y formacion profesional o por vocacion
de los directores con la historia, como lo habian sido Domingo Figarola Caneda
y Francisco de Paula Coronado. Sidroc Ramos habiainiciado ladelosdirectores
poetas, continuado por Luis Suardiaz, ahora L e Riverend seguia el mismo cami-
no como un director de formacion verdaderamente historiografica.

Al poco tiempo de ocupar tan alto puesto aplico lanueva estructura que reor-
ganizaba la institucion en los siguientes departamentos: |nvestigaciones
Bibliotecol 6gicasy M etodol égicas, Seleccidny Adquisicién, Procesamiento Téc-
nico, Fondos Bibliogréficos, Servicios a Publico, Investigaciones Histdrico-
Culturales, Ediciones 'y Conservacion, Juvenil, Investigaciones Bibliogréficas,
Informacion parala Culturay e Arte, Circulante Extension Bibliotecaria, Eco-
nomia, Personal, Cuadros y Capacitacion, Mantenimiento y Servicios Ge-
nerales.

En virtud de esta reorganizacion el Departamento de Investigaciones
Bibliotecol 6gicasy Metodol 6gicas surgiacomo uno de los més dinamicos, pues
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era € encargado de orientar metodol 6gicamente al resto de las bibliotecas del
pais, partiendo de la experiencia de la Biblioteca Nacional que se tornaba una
vez mas, centro piloto en este campo. Al frente se nombré alalicenciadaMiriam
Martinez, quien fue a partir de ese momento el brazo derecho de Le Riverend.

La anterior relacion, expresada asi, de forma enunciativa, esta muy lejos de
reflgjar laverdaderaimportanciade dicha estructura, pues el cambio operado no
fue Unicamente conceptual, sino también de locales a fundirse la parte de Infor-
macion de Humanidades que formaba parte del Departamento de Hemeroteca
con €l equipo compilador labibliografianacional y con €l gque hacialo mismoen
el campo delacienciay latécnica, creandose de este modo el Departamento de
I nvestigaciones Bibliogréficas.

Fue también el momento en el cual se decidi6 aplicar la Norma Cubana de
Descripcion Bibliogréficay otras que se estaban adecuando y aplicando, como
consecuencia de la participacion de la Asociacion Cubana de Bibliotecarios, y
representantes de |a Biblioteca Nacional en los congresos anuales de la Asocia-
cion Internacional de Federaciones de Bibliotecas (IFLA). Anteriormente, tam-
bién se habia orientado el cambio del sistemade clasificacion Dewey por €l dela
BBK, de la Biblioteca Lenin. En este sentido, la Biblioteca Nacional no inicié
ese proceso en sus fondos, aunque se orientd hacerlo a otras bibliotecas. La
mayoriainicid ese cambio sistémico en el campo de lafilosofia, pero por diver-
sas causas, esa linea de trabajo no fue secundada por todas | as bibliotecas, aun-
gue en la Biblioteca Nacional se aplico totalmente en la clasificacion de los
libros que aparecian registrados en la Bibliografia Cubana. En este punto me
parece conveniente subrayar que como sistema de clasificacion no considero a
laBBK superior o inferior a otros sistemas de clasificacion, pero si me parecia
inadecuada su aplicacién teniendo en cuenta nuestra tradicion y el volumen de
obras yaclasificados por €l Dewey. Donde se aplicé totalmente, en el repertorio
bibliografico ya citado, €l error consistié en que se tomo la clasificacién de la
BBK, sus encabezamientos teméticos, y no se le colocé lanumeracion o codigo
de clasificacion correspondiente a las diversas materias de los documentos re-
gistrados en la compilacion, por lo que quienes no estaban habituados atrabajar
con esa forma peculiar de dicho sistema de clasificacion, lo encontraban engo-
rroso, y carente de un orden alfabético en los encabezamientos teméticos, por la
razon ya expuesta.
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L as actividades se incrementaron de modo notable en l0s primeros cuatro
anos; de acuerdo con los datos existentes de 1978 a 1981 se efectuaron mas
de setenta exposiciones, y se brindaron un total de méas de 170 conferen-
ciasy charlas, sin incluir los cursos y seminarios. Ayudaron al aumento de
estos renglones la creacion y sistematizacion de las actividades de laTribuna
Enrigue José Varona y de la Cétedra Maria Villar Buceta. Los conciertos y
ciclos musicales contintian atrayendo un gran publico al teatro de la Biblio-
teca Nacional.

En este periodo se mantienen los vigjes de intercambios con |0s paises socia-
listas, y alas sedes donde se efectuaban los congresos de IFLA.

Fueron relevantes las celebraciones por el 80 aniversario de la Biblioteca
Nacional en 1981. Por tal motivo se pasarevistaatodo |o que es destacable en
lainstitucion. Con ese fin se confeccion6 una cronologia desde la fundacién
hasta 1981, pero que solamente se dio a conocer en la Revista de la Biblioteca
Nacional hasta 1959. De igual modo se confeccioné una Bibliografia de la
Biblioteca Nacional més abarcadora cronol 6gicamente.

En una entrevista efectuada en torno a ochenta aniversario de la Bibliote-
ca, €l propio Le Riverend enfatizaba en lo que para é habia sido significativo
en su gestién, ademas de destacar la importancia del centro en la cultura
cubana:®**2“[...] inserta hoy en el ingente desarrollo de la construccion del
socialismo, constituye uno delos elementos propulsores de launiversalizacion
delacultural...]”.

Le Riverend apuntd un hecho interesante a decir que: “En principio hay que
sefialar que fueron intelectuales comunistas, personalizados en Maria Villar
Buceta y José Antonio Ramos, l0s que sentaron las bases de una organizacion
técnica de los fondos de la Biblioteca y de nuestras bibliotecas en general en la
década de los afios treinta”.

En esa ocasion Le Riverend emitié un criterio que hirié la sensibilidad de
muchos hibliotecarios de |a Biblioteca Nacional, pues estimé que:

Erayaimposible que la Biblioteca se reiterara como una confedera-
cion de timbiriches donde no habia una constitucion federal escrita.
Un ejemplo, el Departamento de Arte, el de Cienciay Técnica, €l de
Coleccion Cubana, catalogaban y clasificaban con normas propias.
Cada cual haciaun poco lo que le pareciay ademas existia Catal oga-
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cion y Clasificacion, un departamento con treinta trabajadores. Al
principio esto quizas fue hastanecesario, peroyaal final constituiaun
freno.

Realmente esa hecesidad especifica de |os departamentos especializados ha-
bia surgido por €l divorcio que existiaentre el Departamento de Catalogacion y
Clasificacion y las demandas informativas que presionaban los procesamientos
de los departamentos bautizados como federales o timbiriches y |a realidad
sociopolitica.

Una muestra de esta problematica ocurri6é cuando se indizé un cuento es-
crito por un autor pakistani. Como historicamente Pakistan era un territorio
que formaba parte de laIndia cuando se hicieron los sistemas de clasificacion,
todo lo que viniera de la literatura de ese pais se debia clasificar como de
Literatura Hindl. Algo similar se puede expresar a la hora de clasificar la
poesia de Aimé Cesaire, poeta martiniquefio, que aparece clasificado como
poeta francés, sin tener siquiera la adicién de la letra del pais de nacimiento
delante de la signatura correspondiente de la literatura francesa, como ocurre
con las literaturas de expresion castellana, donde poesia espafiolaes 861, y la
cubana Cu 861.

Obviamente, |os sistemas de clasificacion se crearon sin tener en cuentalos
cambios constantes de la geografia politicay de las culturas pertenecientes a
esas zonas, ocasionados por los movimientos de liberacion de los territorios
considerados colonias y a los cuales se les habia impuesto una vision
eurocéntrica del mundo. De haber sido més dialéctico el Departamento de
Catalogacion y Clasificacidn no se hubiera quedado rezagado ante las nuevas
probleméticas técnicas, socialesy culturales que se reflgjaban primeramente
en los textos aparecidos en la prensa periédicay por lo tanto tenian una inci-
dencia casi inmediata sobre |os servicios informativos, no sélo de laBibliote-
ca Nacional. Es decir, que las respuestas particulares de algunos de los
departamentos hay que verlas como €l resultado delaexpresién objetivadelas
leyes dial écticas que rigen los fendmenos sociales, y ho como simples capri-
chos einiciativas individual es.

En el renglon de usuariosy servicioslascifras se comportaron delasiguiente
manera:
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ANO USUARIOS SERVICIOS
1978 318 452 335 734
1979 289 200 315 500
1980 295 448 383 635
1981 321 635 444 949
1982 309 400 461 800
1983 324 000 450 000
1984 334 700 496 300
1985 317 001 499 000
1986 338 100 452 000
1987 313 400 425 100

TOTAL 3 161 336 4 264 018

No esdificil percatarse del monto mayor de servicios en comparacion con €l
ndmero de usuarios, aunque en ambos indicadores |as cifras no siempre presen-
tan un crecimiento mayor de un afio en relacion con el anterior o el siguiente.

En la Revista de |a Biblioteca Nacional* comenzaron a publicarse resefias,
articulos y ensayos acerca de los repertorios bibliograficos que llegaban a la
Biblioteca, asi como sobre la obra de determinados bibliografos o aspectos del
desarrollo de las diferentes clases de bibliografias.

Bibliotecas contintia su circulacion y da a conocer importantes aspectos del
trabajo técnico, asi como el anélisis sobre lamarcha del trabajo en laBiblioteca
Nacional.

Se dan a conocer importantes compilaciones. Biobibliografia de Algjo
Carpentier, ' Biobibliografia de Emilio Roig de Leuchsenring,**2Biobibliografia
de José Soler Puig in memoriam,**Bibliografia selectiva de Salvador Bueno,**
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Bibliografia de temas afrocubanos,*® Bibliografia Onelio Jorge Cardoso in
memoriam.14

L os adiestramientos de |os alumnos de la escuela de nivel medio paralafor-
macion de bibliotecarios, se ampliaron con los alumnos universitarios de la ca-
rrera de Informacion Cientifico-Técnica y Bibliotecologia, quienes han sido
tutoreados por especialistas en sus gjercicios de curso, o de diploma.

Tradicionalmente y como parte vital del trabajo bibliotecol égico, se habian
realizado investigaciones tendientes a conocer el movimiento de losfondos, los
intereses de usuarios, laevaluacion de las colecciones, la promocién delalectu-
ra, entre muy otros variados aspectos, como laformacion profesional, el empleo
de las nuevas tecnologias... Estas investigaciones se debatian en los diferentes
eventos, encuentros, talleresy seminarios que se efectuaban regularmente como
un buen exponente del desarrollo existente.

EnlaBibliotecaNacional sele daba atencion aestastareas, pero no el mismo
tratamiento que se le habia dado alas investigaciones historico-culturales. Esto
se gemplifica de manera concreta de la forma siguiente. La linea de pesguisas
sobrelahistoria, laliteratura, lamusicay las artes plasticas, a partir de laestruc-
tura aprobaday aplicada por Julio Le Riverend, se organizaba desde el Departa-
mento de Investigaciones Histérico-Culturales, en €l cua las plazas debian y
estaban ocupadas por investigadores categorizados como talesy de probado pres-
tigio. Lasinvestigaciones mas vinculadas con | as actividades bibliotecol dgicas y
bibliogréficas se g ecutaban por bibliotecarios propiamente dichos desde el De-
partamento de Investigaciones Bibliograficas y el de Investigaciones
Bibliotecol6gicas y Metodologia, sin que se les reconocieran categorias de in-
vestigadores, ni tenian |os sal arios establecidos para estos, acordes con las dife-
rentes categorias: aspirante, agregado, auxiliar y titular. Esta situacion no fue
solucionada hasta €l siguiente periodo, pero caracteriza parcialmente la gestion
del doctor Julio Le Riverend, al igual que su larga permanenciaen ladireccién.
En este sentido se retomaba la peculiaridad de los primeros directores, quienes
permanecieron en el cargo mas de diez afnos.
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Periodo de la
doctora Marta Terry:
1988-1997

Con el nombramiento de la doctora Marta
Terry ocupaba por segunda vez la direccion
de la Biblioteca Nacional una bibliotecaria, for-
mada profesionalmente y que ademés, habia estado a frente de la Bibliotecade
la Casa de las Américas por muchos afios.

Hubo una reestructuracion departamental y se ampliaron entonces las
subdirecciones, que hasta ese momento habian sido la econémicay la técnica.
L as subdirecciones quedaron del siguiente modo: Metodol 6gica, Procesos Téc-
nicos, Servicios, Econdmica. Cada unade ellas debia atender |os departamentos
afines, y € personal de los departamentos o funciones que pasaban a otros, fue-
ron reubicados.

Uno delos cambios més visiblesradicd en lareorganizacion delosfondos. S
Maria Teresa habia cambiado € Sistema de Clasificacion Decima Universal,
adecuado por José Antonio Ramos a nuestras necesidades, ladoctora Terry llevo
alapréctica un vigjo proyecto de organizar los fondos por orden de llegada de
los documentos, es decir, siguiendo un orden consecutivo. Esto se aplicd alos
libros, fundamentalmente. Una de las motivaciones para esa ordenacion radica
ba en las quejas perennes de los encargados de hacer las corridasdeloslibrosen
los estantes para ampliar espacios a las nuevas obras que se incorporaban alas
diferentes clasificaciones usual es. Para ello primeramente se blogqued todo posi-
ble espacio entre las colecciones ya clasificadas y ubicadas en sus estanterias.
L as nuevas adquisi ciones se fueron colocando del modo previsto, esdecir por €
orden de llegada, aungue en el catdlogo aparecieran también por los aspectos
tematicos mas relevantes del documento, y se llevara una ficha también con la
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clasificacion al uso para poder determinar en cual quier momento cuantos docu-
mentos existian localizables por € fichero topogréfico detal o mas cual materia.

Al principio ladoctora Marta Terry trat6 de llevar a cabo tres proyectos que
desde haciatiempo se estudiaban y que era de urgencia su realizacién: la clima-
tizacion de los fondos, la automatizacién de los procesos y los servicios, y la
microfilmacién de las col ecciones mas importantes, como un modo de preservar
y conservar los documentos originales y dar un servicio mas eficiente. Obvia-
mente, €l inicio fue muy esperanzador, pero la entrada del pais en € periodo
especial determind la paralizacién de esos proyectos momentaneamente.

Lafaltade financiamiento para sufragar |os gastos de estanciasy vigjesfue el
elemento fundamental que interrumpi6 el asesoramiento y las visitas
metodol dgicas alas bibliotecas publicas de las provincias, y por lo tanto todo 1o
que se habia avanzado en cuanto a la uniformidad de los procesos, a la aplica-
cion de las normas establ ecidas se vio afectado.

Las ediciones propias de la Biblioteca practicamente desaparecen. Deja de
circular laRevista de la Biblioteca Nacional y no pueden ver laluz laBibliogra-
fia Cubana,¥ ni e indice General de Publicaciones Periodicas Cubanas*® a
pesar de que se siguieron compilando; la Bibliografia del Asalto al Cuartel
Moncada*® es una de las pocas gque se publica en los primeros afios de este
periodo. Comienza la creacién de bases de datos; y €l disco compacto Cultura
cubana'® es uno de los esfuerzos técnicos y comer-
ciales que se obtienen. Se imprimen con muchas di-
ficultades el suplemento delaBibliografia de temas
afrocubanos,®®'y el de Fernando Ortiz.*> Realmen-
te este fue un momento muy lamentable en cuanto
alaimpresion de titulos de bibliografias y otros
impresos por partedelaBibliotecaNacional. Pero
de ningtin modo significd que el trabajo se detu-
viera, sino méshbien, € nimero de compilaciones
aumenté considerablemente como se demues-
tra por las obras mecanuscritas o en bases de
datos preparadas en este periodo:
Biobibliografia de Mario Rodriguez Ale-
man,’> Biobibliografia de Lol6 de la Torriente




Brau,®™ Biobibliografia de Antonio Maceo,** Bibliografia de Bibliografias Cu-
banas 1959-1999;% no puede pasarse por ato € intento de actualizacion de la
Bibliografia Cubana, de Trelles,* [abor emprendida por diplomantes de la ca-
rrera de Informacién Cientifico- Técnicay Bibliotecol ogia que conté con la tu-
toria de diferentes especialistas de la Biblioteca Nacional, entre otros esfuerzos
investigativos.** La Unica publicacién periddica que se pudo mantener con una
salida més o0 menos regular fue el boletin, posteriormente revista Bibliotecas.**®

Losvinculos con IFLA se hacen més fuertes, pues Miriam Martinez, Marta
Terry, Emilio Setién, entre otros, integraban secciones de esa organizacion.
Esa presencia propicio la celebracion del 60° Congreso de IFLA en 1994 en
nuestro pais. Sin duda alguna, fue un hecho muy significativo para los biblio-
tecarios. por primera vez pudieron asistir de forma numerosa, ya que por las
restricciones econdmicas, la participacion de Cuba habia estado limitada a la
presenciade Marta Terry, como presidenta de laAsociacion Cubanade Biblio-
tecarios (ASCUBI), Miriam Martinez por la Biblioteca Nacional y uno o dos
especialistas en cada encuentro anual, de acuerdo al financiamiento que se
encontrara por parte de IFLA. Posteriormente comenzaron arecibirse algunas
de las donaciones y promesas contraidas de manera oficial y/o personal por
instituciones y delegados individuales para el envio de computadorasy otros
materiales necesarios para € mejoramiento de los servicios de la Biblioteca
Nacional y delas bibliotecas publicas del pais. De ese modo setraté de comba-
tir y hacer frente al periodo especia que ya se habia hecho presente desde
finales de 1990.

I gualmente se habia orientado por diferentes instancias oficiales del Gobier-
no y de los sindicatos nacionales, el cobro de determinados servicios, cursos y
asesoramientos, con el objeto de ayudar al autofinanciamiento de algunas activi-
dades de la Biblioteca. Por tales razones se organizaron programas de cursos de
postgrados nacionales e internacional es, |0s cuales no tuvieron todo el resultado
esperado por no utilizarse las estructuras ya existentes. No obstante €l incremen-
to de la crisis econdmica que daba origen al periodo especial, se mantuvieron a
un ritmo satisfactorio las actividades usualesdela Biblioteca: exposiciones, con-
ferencias, ciclos, conciertos, mesas redondas.

El movimiento de usuarios y servicios se comportd del siguiente modo to-
mando también el dltimo afio de Le Riverend:
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ANO USUARIOS SERVICIOS
1987 313 400 425 100
1988 275 000 491 200
1989 362 000 513 100
1990 - -
1991 265 923 437 636
1992 177 881 339 584
1993 190 707 243 032
1994 125 671 192 831
1995 - -
1996 - -
1997 111 992 -
1998 139 339 267 162

No se encontraron fuentes estadisticas de 1990, 1995y 1996, ni de |os servi-
ciosen 1997.

Otro aspecto del espacio bibliotecario que se agudiz6 extraordinariamente
entonces fue € servicio al pablico. En este sentido las quejas siempre habian
existido, pero ahora llegaron a un nivel de dominio publico que por momentos
recordaban algunos de | os articul os que antes de 1959 reclamaban mas atencién
oficial para la Bibliotecay un mejor servicio para los lectores. Los articulos
periodisticos transmitian las demandas de algunos usuarios.

L os cortes el éctricos ocasionaron no pocas interrupciones en los servicios, y
la disminucién de los horarios nocturnos. La Biblioteca Nacional comienza a
funcionar Unicamente hastalas seisde latarde, y se dejadelaborar |os domingos
por la mafiana, aungue su trabajo interno continud realizandose arduamente.
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No cabe duda de que fueron afios muy duros paratodo el paisy que lamayo-
riadelos sectores de servicio fueron muy afectados. LaBibliotecaNacional y la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas sufrieron una disminucién muy grande en
esa &req, y la paralizacion de acciones gque todavia afectan € buen funciona-
miento de la actividad bibliotecaria.

Testimonio de la doctora Marta Terry'®

Nunca fue mi aspiracion, ni mi intencion'y mucho menos mi ambicion ser la
directora de la Biblioteca Nacional. Esa designacion me Ilegd en un momento
muy dificil de mi vida; pienso que laresponsabilidad del cargo me ayudd asalir
de mis preocupaciones personales. Pensaba retirarme, ya que me encontraba
muy descompensada por lamuerte de mi marido. Lafuncion que asumi ayudo a
recuperarme fisicay emocionalmente, pues no podia pensar en otra cosa que no
fueralaBiblioteca; habiaque dedicarse aellaen cuerpoy alma, eran muchoslos
proyectos que debian acometerse para lograr € suefio tan anhelado de que la
Biblioteca Nacional diera el salto cualitativo en e procesamiento de los docu-
mentos, servicios al publico y, conservacién y preservacion de las colecciones.
La posicién que ocupé me dio la posibilidad de ver e mundo de |as bibliotecas
desde otro angulo, apreciar |os problemas generales de las bibliotecas y los par-
ticulares de cada hiblioteca, y ver que le tocaa unatratar de resolverlos.

Mucho después me percaté de algo que no tuve muy en cuenta entonces: ser
directora de la Biblioteca tenia y tiene una significacion social muy relevante.
Llevé diez afios en esa posicion y alavez tratando de que todalared de biblio-
tecas del pais se desarrollaraa unisono. LaBiblioteca Nacional fungiatambién
como centro metodol dgico de toda la nacion.

No estoy satisfecha con mi actuacién, tenia muchas ideas, proyectos, pero
nada se pudo hacer. No creo que todos los problemas que tuvimos en nuestro
campo fueron consecuencias del periodo especial. Hubo incomprension por par-
te de las personas que debian tomar decisiones; pienso gque se estimé que con
nombrar auna persona paraese cargo erasuficiente. En realidad falt6 €l apoyoy
lavision delo que debia hacerse en las bibliotecasy en particular en laBibliote-
caNacional. Lacrisisdel periodo especial fue un momento terrible paralahisto-
riadel pais.
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L os proyectos que debieron desarrollarse y que comenzaron con mucho entu-
siasmo no pasaron de sus primeras fases. Los tres principales fueron la
automatizacion delos procesosy delosserviciosal publico, laclimatizaciony la
microfilmacién. Pero todo se detuvo, la falta de financiamiento como conse-
cuenciade lacrisis mat6 todos los planes, y cortd la comunicacion con las pro-
vincias, y la pardlisis de todo el trabajo metodolégico, de la guia que debian
seguir todas las bibliotecas en sus tareas y funciones con vista alograr una uni-
formidad técnicaen el procesamiento de lainformacion.

De los proyectos mencionados €l que més se adelant6 entonces fue el de la
climatizacién, pero su puesta en marcha requeria recursos que no se tenian.

Laautomatizacion avanzé de formavisible. Su uso posibilité en gran medida
la comunicacion tan necesaria parala preparacion de lareunion de IFLA en La
Habana, entre otros renglones. Hasta ese momento los dos medios mas usuales
entre los miembros de IFLA eran € fax y € teléfono. No teniamos suficiente
dinero paraafrontar |os gastos requeridos, y por eso se empled el correo electré-
nicoy surgi6 laideade crear un sitio IFLA en Internet, IFLAnet.

Puedes resumir, diciendo que traté de hacer lo que pude, y como bien medijo
Pacheco en una conversacion ante mis quejas de que muy poca cosa podia hacer,
al menos habia logrado mantener la Biblioteca abierta, y eso, para entonces,
pienso ahora, realmente era algo muy importante.




Periodo del
licenciado Eliades
Acosta: 1997 -

n septiembre de 1997 tomo posesion como nuevo director de la Biblioteca

Nacional, € licenciado Eliades Acosta. Con é se continuabalatradicion de
la presencia de historiadores en ese ato puesto. Probablemente el mas joven de
todos los que le precedieron ala hora de asumir esa responsabilidad; venia con
una muy justa fama de iniciador, promotor, animador de actividades intelectua-
les, de investigador, y conferencistatal como se puede apreciar durante el tiem-
po que fue presidente del Ateneo de Santiago de Cuba.

Su llegadaaladireccion fue recibidacon alegria por algunos, con escepticis-
Mo por otros. Fisicamente se asemeja en algo a un posible Francisco de Paula
Coronado joven, pero por suerte no estaimbuido como aquel en su épocade la
idea de hacer un sistema de clasificacion decimal, sino de la de hacer de la Bi-
blioteca Nacional unainstitucion acorde alos tiempos que vivimos en cuanto al
empleoy uso de lastecnol ogias mas avanzadas, hacer que retome algunos de los
espacios perdidos en cuanto a ser un centro no solo atesorador, sino difusor de
informaciony cultura, alavez que seaun espacio donde las probleméticasdela
profesion y otras de nuestra sociedad contemporanea tengan el marco apropiado
para su debate.

El nuevo director asumio el cargo en una coyuntura méas propensa a materia-
lizar proyectos que en la anterior, aungue no exenta de obstaculos y contratiem-
pos parala consecucion rapida de tales objetivos.

Lareanimacién general, econémicay cultural por lacual transitanuestro pais
en estos momentos, ha ocasionado que se le dedique atencion a la Biblioteca
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Nacional por parte del Ministerio de Cultura, ademés de que en virtud del incre-
mento delos contactos hilaterales, entre instituciones extranjerasy lainstitucion
se han obtenido donaciones y logrado algunas posibilidades de publicar gue no
son yaproyectos, sino realidades, como laaparicién delas entregas delaRevista
delaBiblioteca Nacional pertenecientesa 1999y al 2000,161 asi como lareapa-
ricion de algunos afios retrospectivos de la Bibliografia Cubana.6?

Si bien escierto que yacon ladoctora Marta Terry se habian dado pasos para
la automatizacion de determinados serviciosy procesos, gracias alallegada de
donaciones anteriores y otras logradas mas recientemente, todos los departa-
mentos de la Biblioteca Naciona cuentan con computadoras, que permiten el
acceso ainternet delos diferentes especialistas necesitados de ese uso; asimismo
el nimero de boletines y revistas en soportes electronicos ha aumentado; s de
este modo se agilizay sefacilitacomo nuncaantes|ainformacion alos bibliote-
carios y documentalistas de toda la Red Nacional de Bibliotecas Publicas. De
igual modo se procesan ya por esta via muchas funciones, como las de disefio,
edicion, busguedas informativas, confeccidn de estadisticas, de las néminas sa-
lariales...

Los vigjes al exterior se han posibilitado por diversas razones. intercambios
culturales, de experiencias laborales, entrenamientos, cursos de actualizacion, o
de perfeccionamiento en determinadas &reas. Por algunas de las razones expuestas
en d parrafo anterior, algunos especialistas han sido enviados arealizar labores de
asesoramiento, entrenamiento, o de superacién profesiona a bibliotecas extranje-
ras como |as de Republica Domi-
nicana, Guatemala, Espafia y
Estados Unidos.

Aungue débil todavia, se nota
unareanimacion del movimiento
editorial particular de la Biblio-
teca Nacional. Lo expresado se
patentiza, entre otrosgjemplos, en
la aparicion de los catadlogos de
las exposiciones de pintores cu-
banos y extranjeros, asi como
sobre diversas tematicas. Lo an-

Galeria El Reino de este Mundo
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terior se hamaterializado debido aque se han ganado espacios dedicados por un
tiempo afunciones burocréticas. EI mésimportante fue el rescate de lahistérica
galeria 0 Salon de Exposiciones, sepultado durante mucho tiempo por las nece-
sidades de espacio parael Departamento de Procesos Técnicos. También pueden
mostrarse como g emplos los fecharios histéricos de 1998 y 1999.164

Se incrementan las investigaciones propiamente bibliotecol dgicas, tanto en
lavaloracion de fondos, como en las de formacién y superacion del profesional
bibliotecario, asi como en la promocion de lalectu-
ra®y la divulgacion de la obra de José Marti, no ’-.'I
s6lo con el concurso paralos nifios Leer a Marti, % '%1
sino también por la aparicién de la coleccién mini- WL -
ma de sus pensamientos.’®” Se celebran encuentros ”" ‘ﬁ %
de la Subdireccién Metodolégica con directores y
especialistas de | as bibliotecas provincialesy muni- MART I
cipaes; se organizan y brindan diplomados, semi- . B 2000 2
narios y cursos de postgrados sobre diferentes | 4%/
especialidades inherentes a la profesion, asi como
otros de caracter historico-cultural, como los brin- | faey 2
dados por €l Departamento de Investigaciones, en- ‘H-
tre otros mas especificos de bibliotecologia y
bibliografia.’®

Uno de |l os aspectos que més [lama la atencion en estos momentos, sin aban-
donar lastareas propiamente de la Biblioteca Nacional, esta dado en lareanima-
cion de las exposiciones. Hay un elemento que podria caracterizar desde cierto
punto, lo que se hace por satisfacer las necesidades de lectura de la poblaciéon y
gue incide en la promocién de la lectura de este periodo, y es la insercién e
incorporacion del Club Minerva a la Biblioteca Nacional, idea surgida en el
Ateneo de Santiago de Cuba, y que hatenido unamuy positivay amplia acepta-
cion en las bibliotecas publicas del pais, pues mediante un pago minimo como
miembro del Club, se le posibilitan los titulos més recientes editados en €l ex-
tranjero y no siempre de fécil acceso.

Similar a Club Minerva, pero con €l objetivo deincentivar y formar el habito
delalecturaen nifios y adolescentes, se cred el Club Palmiche, e cual responde
alas necesidades de este importante sector de la sociedad cubana.
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Otro aspecto importante a destacar es el empefio en mejorar 1os servicios
especializados que como Biblioteca Nacional la institucion debe brindar. Con
esafinalidad se llev a cabo la categorizacion de los ususrios y su inscripcion.
Sele brindaprioridad alos investigadores, profesoresy alumnos universitarios,
asi como a los estudiantes de las escuelas especializadas de nivel medio. Por
supuesto, € acceso ala Sala Circulante, la Sala Juvenil y a Club Minerva se
mantiene sin restriccién. Es probable que la cantidad de usuarios y servicios se
veareducidaen e futuro por lalimitacién sefialada, como se puedeinferir delas
cifras de 1998 comparadas con las del primer semestre del 2001.2%°

ANO USUARIOS SERVICIOS

1997 111 992

1998 139 560 269 005

1999 118 392 218 589
jun. 2000 - jun.

2001 100 657 262 632

L os datos fueron tomados de los Balances de la Biblioteca Nacional de los
afios 1998, 1999, 2000 y 2001.

El periodo de Eliades Acosta esta en pleno proceso; no cabe dudaque hasido
y es un momento de esperanza, de optimismo en el desarrollo de la Biblioteca
Nacional, no exento de las limitaciones financieras que se hacen presentes tam-
bién en otros sectores como el elemento bésico. Dejemos que el propio director
Nos exprese sus consideraciones.

Testimonio de Eliades Acosta Matos!'™

Creo que las personas de cultura o que por lo menos la gente que ha estudia-
do, que lee, siempre tiene una imagen de la Biblioteca en dependencia de la
lejania o cercania que ha tenido de ella. En mi caso particular, como soy
santiaguero, mis estudios en LaHabana fueron de idiomasy, ademas, en 1976 y
1977, estabamos bastante alejados de esta zona de La Habana donde esta la
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BibliotecaNacional. Estdébamos en €l reparto Siboney, en la Facultad Preparato-
riaHermanos Diaz. Estudiabamos mafianay tardey el tiempo libre que teniamos
el sabado por latarde, yo, a menos, no lo empleaba para visitar la Biblioteca
Nacional, sino para dormir o pasear. Hay que tener en cuentalaedad, y saber lo
importante que era para nosotros romper lamonotoniade la becaen mis espor&
dicasvisitasalL aHabana. Ademés, estudiéfueradel paisy por |o tanto, tampoco
tuve la oportunidad como estudiante universitario, de asistir ala Biblioteca Na-
cional, como hicieron muchos que estaban en la Universidad de La Habana.

Tenia una relacién muy lejana con la Biblioteca, una relacion més bien de
respeto, de admiracion. Sabialo que significabalaBibliotecay su revista, valga
decir gque uno de los acercamientos que siempre tuve alainstitucion fue através
de su revista, es decir, leyéndola. Luego tuve dos imagenes de la Biblioteca. La
primera, los directores anteriores, sobre todo ladel doctor Julio Le Riverend. No
sé por qué razon su figura para mi fue casi un sinbnimo de la direccion de la
Biblioteca Nacional. Recuerdo que la propia aureola de Le Riverend como his-
toriador respetado, de historiador eminente, de cientifico, de hombre de la cultu-
ra, contribuiadesde | os ahacerme unaimagen delaBibliotecacomo unaespecie
de cumbre del conocimiento, delacultura, delasletrasen el pais, al extremo que
un hombre de ese calibre intelectual teniaun cargo de esaclasey que eraademas
unaespecie de smbiosisen lacual € director y lainstitucion se fecundabany se
prestigiaban mutuamente.

Yo no conocia précticamente nada de |a Biblioteca, sdlo su ubicacion y esa
vision lgjanay respetable. La segundaimagen que tenia eralade los investiga-
dores de laBiblioteca Nacional constantemente participando en lavida cientifi-
cadel paisy publicando. Recuerdo aunadeellas, aZoilaLapique, y lapresencia
de ellos en diferentes eventos sobre antropol ogia, literatura, historia. Leer algu-
nos de sus trabajos y valorarlos contribuy6 a realzar ante mis ojos alaBibliote-
ca. Luego, en 1985, hubo un intento de efectuar una larga investigacion en la
Biblioteca, pero ese proyecto no cugjé. En ese momento estaba en La Habana
buscando trabajo, 0 mejor dicho, tuve una promesa paraello.

Renuncié ami puesto en Santiago de Cubay vine paraacd, viviamuy legjosde
laciudad, en Barlovento, cercade Jaimanitas. Pero congelaron las plazasy como
no tenia realmente ubicacion y entonces me encontraba escribiendo cuentos 'y,
ademés, tenia la encomienda familiar de hallar una herencia de un tio que fue
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cardenal y sellamo Gaspari Scott, irlandés, ala cual tenian derecho sus descen-
dientes hasta de la quinta generacion, que es la mia, en fin, que por todas esas
razones pense hacer uso de la Biblioteca investigando la verdad o no de esa
herencia. Lamento infinitamente que lapromesa de trabajo no cugjara, y labuls-
quedade trabajo me absorbiamas quelo otro, ademaslasdistanciasen LaHaba
nay el transporte eran bastantes complicados, y, como decia Marti: me solia
faltar la monedilla que reclamaba con sus himedas manos el barbero, de forma
tal que coger una guagua atentaba en aquel momento contra mi economia fami-
liar, personal, por lo tanto, teniaque medir muy bien mi desplazamiento de modo
tal que fuera lo mas préctico posible y sobre todo e tiempo lo dediqué a la
blsquedade un trabajo, porgue |o otro eradiversion. Por esarazon no se produjo
aquel acercamiento a la Biblioteca Nacional, que hubiese sido excelente para
poder haber arribado a conclusiones personales sobre ella.

Lo que me cogid mas de sorpresa, mas que el nombramiento fue la pregunta
que me hicieron explorando mi disposicion aasumir ladireccion de la Bibliote-
ca. Yo erael presidente del Ateneo de Santiago de Cubay tenia un trabajo muy
estable en lainstitucién, después de haber fundado y restaurado su sede. Habia
estado un afio reconstruyendo con mis manos un edificio en ruinas, que erala
casade Antonio Bravo Correoso, cuyo nombrellevael Ateneo. Habiamostermi-
nado lareconstruccion que habiasido horrible en medio del periodo especial, sin
recursos, habiamos logrado su inauguracién y el Ateneo habia comenzado su
trabajo de promocién cultural de modo ascendente. Estabamos ya en la fase de
disfrute de la obra, es decir la labor de promocion cultural expandiéndose y
también con tiempo para escribir a menos, un dia a la semana, asi fue como
pude escribir y terminar un libro sobre la Guerra Hispano-Cubano-Americana
gue desgraciadamente estainédito en Puerto Rico, porque €l Presidente del Ate-
neo de Puerto Rico me lo habia pedido para publicarlo, pero por razones de
trabajo no ha podido alin hacerlo.

En aguel momento recibo unallamadatel efénica del viceministro de cultura
y mi amigo personal, Armando Méndez Vila, que estaba de visitaen Santiago de
Cubay tenia una encomienda del ministro de Cultura, Abel Prieto. Debo decir
que el Ministro habiavisitado €l Ateneoy valorado lo que se habia hecho; tengo
también referencias que luego lo puso de gjemplo ante la UNEAC de Santiago,
que en aquel momento no marchabamuy bien, teniamuchos problemasinternos.
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No participé en dichareunidn, pero parece que se considerd positivamente como
se habiatrabajado parabuscar soluciones ante las dificultades. Méndez Vilay yo
guedamos citados en la oficina del entonces director de Cultura de Santiago,
Francisco Miyares. En ese encuentro lo que Méndez Vila me planteé me sor-
prendi6. Me dijo que €l Ministro de Cultura queria conocer mi disposicion para
asumir la direccion de la Biblioteca Nacional. Recuerdo que le dije que la pro-
puesta era tentadora, por esa imagen mitica que tenia de la Biblioteca desde
lgos, por 1o que significaba, por laposibilidad de rodearme delibros, y de gente
gue escribia libros y que organizaba libros, |o cual forma una parte importante
de mi vida. También me estimulaban las posibilidades para preparar proyectos,
realizar mi trabajo como historiador, como investigador, como escritor y la posi-
bilidad también de, acabada una fase de mi vida en Santiago de Cuba, ir aotro
horizonte; no tenia nocion siquiera de la magnitud del problemani el estado en
gue estaba la institucion después de los afios terribles del periodo especia y
mucho menosdel reto al que me enfrentaba. Pero tenialaconfianzaen mi propia
fuerza, esafuerzame lahabian dado mis estudios universitariosy el haber cons-
truido con mis manos y haber echado a andar y poner floreciente al Ateneo de
Santiago de Cuba; se puede alegar que no tenian proporcion: una era pequefiay
la otra no; pero después de nosotros haber tenido los innumerables obstacul os
pararestaurar esajoya, lacasa, y poner afuncionar esainstitucion, yano letenia
miedo anaday asumi. Le dije solamente que tenia que pensarlo por los proble-
mas familiares derivados de eso: un traslado hacia La Habana con la familia,
dejar detrés a otra parte de mi familia, de la de mi esposa, los problemas de
vivienda, los problemas préacticos, materiales. Me dieron una semana para la
respuestay obviamente larespuesta fue si y aqui me tienen. Los retos eran ma-
yoresdelosqueyo pensabay de losresultados, bueno, puesde ellostendran que
hablar los que vengan detrés.

Hubo unostres meses entre la propuesta, mi respuestay el vigje aLa Habana.
En ese intervalo tuve tiempo para indagar sobre la Biblioteca 'y su estado real,
por ejemplo, hablé con los bibliotecarios santiagueros, sobre todo con Miriam
Morales, directora entonces de la biblioteca municipal Abel Santamaria, la
exdirectora de la biblioteca provincia Elvira Cape, Inés Bravo y otros. Hablé
también con bibliotecarios de otras ingtituciones pero que tenian relaciones y
conocian la Biblioteca Nacional. Por Santiago estuviste y aunque no pude con-
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versar contigo, hablaste con Marcia[Medina, directoradel Ateneo y actualmen-
te subdirectora de Promociény Desarrollo]. Estuvo por alaRafael AcostaArri-
ba, quefue apresentar unlibroy mevisit6. Creo que haciapoco acababade salir
delaBibliotecay laborabayaen el ICAIC. Melo presentd un amigo de Santia-
go, un usuario de muchos afios de laBiblioteca, un arquitecto, que luego hevisto
una o dos veces agqui. Con Rafael tuve largas conversaciones sobre la Biblioteca
Nacional y sus problemas.

Cuando llego a esta institucion tengo una vision un poco mayor que la que
poseiaal decir que si en Santiago de Cuba, actitud bastante audaz, un tanto atre-
vida, pienso yo ahora, porque no tenia dominio de los detalles internos de la
Biblioteca ni de su funcionamiento, ni de sus problemas reales. Y lo dije €
primer dia que me presentaron alos trabajadores en la sala de Hemeroteca, don-
de esta hoy instalada la Sala para Débiles Visuales. Estaba en ese acto €l enton-
ces viceministro que atendia ala Biblioteca, Norberto Herndndez, y la directora
sdliente, ladoctoraMarta Terry. Recuerdo que en aguella ocasion dije dos cosas
gue deseo subrayar al cabo de casi cuatro afios que llevo aqui. Primero, queiba
adar todo mi esfuerzo personal y todas misenergias, todami capacidad de traba-
jo a servicio de la Biblioteca. Creo que eso lo he cumplido, los resultados se
pueden discutir, pero seradificil negar que me he empefiado en cuerpoy almaen
tratar de ayudar a la Biblioteca y hacerla salir de la situacién deplorable que
tenia, incluso postergando mi obra personal, mis intereses particulares. En se-
gundo lugar, expresey cité lafamosa cartade Marti del 20 de octubre de 1884 a
Maximo GOmez en la que le decia que lo Unico que tenia que proponerle para
gue se sumara a la etapa de la lucha que se iniciaba en Cuba era el placer del
sacrificio y laingratitud probable de los hombres. Es decir, que desde el mismo
momento que me enfrenté por primera vez a los trabajadores, les expresé mi
profundo convencimiento de que fuera mucho o poco el tiempo que pasara a
frente deladireccién, sdlo podria ofrecerleslamismaideaque Marti le expresa-
raaGomez. Al cabo del tiempo se ha confirmado que eso era una premonicion;
No espero otra cosaque eso Yy lo digo con toda honestidad, no es unafrase hecha,
0 sea, creo que e gue pase por aqui tendra momentos muy alegres, agradables
como |os he tenido en contacto con la memoria historica de la nacién, con los
tesoros inmensos que guarda lainstitucién, con una buena parte de su colectivo
maravilloso, algunos, trabajadores de muchos afios agui, y |0s nuevos que se han
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sumado, gente excepcional, alamedidadel colectivo, pero como en todo colec-
tivo humano habrd ingratitudes, incomprensiones, momentos desagradables y
sufrimientos también; si me dicen que ponga en una balanza ambas cosas, €
saldo es positivo, 0 sea, S yo me tuviera que ir mafiana de la Bibliotecay hacer
un balance delos afios, no los cambiaria por nada; han sido parami muy enrique-
cedores, me han dado miles de satisfacciones personalesy de trabajo; he estado
en el Unico puesto que aceptaria en esta ciudad y haciendo lo Unico que hariaen
ella: estar rodeado delibrosy de gentes que se mueven en e mundo del libroy lo
gue he hecho al cabo de cuatro afios, en buena parte |o haria de otra forma pero
Nno con mejor entusiasmo, 0 sea, |0 he hecho con honestidad y si me he equivoca
do, han sido los errores que todo €l mundo tiene que cometer cuando esta apren-
diendo.

Lo primero que hice fue tratar de rescatar la dignidad de la Bibliotecay €
espiritu de la gente de la Biblioteca; lograr sumar alainmensa mayoria de los
trabajadores y los cuadros para unidos trabajar por la Biblioteca; eso no lo en-
contré agui, no esun mérito personal mio, en eso tiene que ver hastalaeconomia
del pais que empez6 alevantar, pero creo que si se halogrado una quimicaentre
lagentey ladireccion, y cuando hablo de direccidn, digo direccion colectiva, a
veces con desacuerdos, como es | égico que ocurraen todo conglomerado huma-
no, pero hemos estado unidos en las verdes y en las maduras, en |os momentos
durosy en los momentos buenos. Creo que esa unidad, ese orgullo de trabajo en
la Biblioteca, ese prestigio de lainstitucion y esa elevacion de la capacidad de
luchar dela gente en la Biblioteca, en mi opinion, eslo mejor que se halogrado
en este tiempo y lo que va a garantizar en un futuro la salvacion definitivade la
Biblioteca; todavia no estamos en esa fase, alin hay colecciones en peligro, hay
condicionesinadecuadas detrabajo y hay un mill6n de retos que cumplir, porque
desaf ortunadamente el tema de los recursos te hace ser méslento delo que quie-
reso delo que piensas, de lo que suefias; ese seriael logro mayor, todo |o demés
esderivado de eso. Si no se hubieralogrado eso, no se hubiera podido empezar a
automatizar la Biblioteca, ni crear espacios nuevos, ni rescatar publicaciones, ni
rescatar la calidad de los servicios, ni rescatar |a cohesién del colectivo, o sea,
eso es fundamental, la gente.

Dicen los chinos que el vige més largo comienza con € primer paso; en
cierto sentido lo que se hahecho paraautomatizar laBibliotecaeseselargo vige
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que no culminara hasta que | os catélogos no estén en linea, no estén en soporte
digital paraque los usuarios puedan acceder atodalainformacion que necesitan
con rapidez y confiabilidad, pero eso vaademorar unos cuantos afios, aunque se
han dado pasos sélidos: hace apenas cuatro afios agui no habia més de cinco
computadoras, ahora son alrededor de cien y siguen llegando. Hace cuatro afios
no teniamos internet, ahora los departamentos y |os especialistas que tienen ne-
cesidad de usarla lo pueden hacer; antes las computadoras no estaban en red,
ahorasi, y yaen |os departamentos se usa cada vez mas lacomunicacion através
del correo electrénico que permite una comunicacion méas rapida con el extran-
jero. Lared Binanet enlaza a todas las bibliotecas provinciaes entre si y con la
BibliotecaNacional. YalaBibliotecatiene su paginaweb y posee algunas publi-
caciones electronicas. Las listas de canje estan ya en € sitio de la Biblioteca.
Ahoratenemos un Departamento de Automatizacién con los servidoresy con e
personal calificado, con unavision clarade las funciones que se deben desarro-
llar y las perspectivas de crecimiento. No se puede pasar por ato el proceso de
digitalizacion como una forma de conservar los documentos originales para fa-
cilitar su consulta a los usuarios. Creo que hemos dado el primer paso, pero
como decian los chinos, faltan los otros.

En laBiblioteca Nacional |a batalla por |a superacion se gand. Ahora el pro-
blema esté en irradiar ese espiritu de superacion al resto de las bibliotecas del
pais. Partimos de una premisa: si la Biblioteca Nacional es el centro rector
metodol 6gico del Sistema de Bibliotecas Publicas de toda la nacion, no puede
estar més atrasada que las que debe orientar. Los poquitos recursos que nos Il e-
gaban por lasvias de donativo de computadoras, o de dinero |os hemos puesto en
funcion parairradiar esa atmosfera, poner una meta y dar un buen gjemplo al
frente del sistema.

No es menos cierto que a veces tenemos problemas con |os donativos que mu-
chas personas eingtituciones nos hacen con lamejor intenciény nobleza, y hacien-
do un gran esfuerzo paraque ladonacién llegue alaida, aveces|o que recibimos
no siempre lo podemos usar de inmediato por no ser las tecnologias compatibles
con las que se usan en Cuba o por otras mUltiplesrazones. Pienso querealmentelo
que ocurre no es un problema de los donantes, sino del paisy delainstitucion. La
Biblioteca Nacional no puede depender de donativos para desarrollar paliticas,
como tampoco puede depender del canjelapoliticade crecimiento de colecciones,
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y maés cuando se canjea teniendo en cuenta los duplicados que se poseen. Una
politicacientifica en este sentido tiene que basarse en adquisiciones programadas,
planificadas, teniendo en cuentael completamiento delo quelefaltaalaBibliote-
ca Nacional, no lo que le sobra a otras bibliotecas. Es posible que los libros y
publicaciones periddicas, asi como otrostipos de documentos, que sobren en agu-
nas hibliotecarias universitarias del extranjero, sean los que nos falten a nosotros.
Parael mejor desempefio en este punto es necesario que nos den presupuesto para
laadquisicion de documentos. Esto hay que entenderlo y hacerlo entender aquie-
nes son los encargados de darnos ese presupuesto, a pais, por decirlo de alguna
forma, que la politica de automatizacion de un centro como la Biblioteca Nacional
tiene quetener e respaldo, aunque sea poco, pero sostenido y regular parapoder ir
dando pasitos y pasitos para garantizarlos. Por ggemplo, eso se ha logrado en la
BibliotecaNacional en unade suséreas, lade Conservacion. Por unadecision muy
acertada del Ministerio de Cultura, la Biblioteca recibe una cantidad de dinero en
divisas, no esmucho, pero el Consegjo Naciona de Patrimonio lo otorga. En virtud
de esa asignacion la conservacion en la Biblioteca Nacional no tiene la angustia
para planear 0 seguir gjecutando los planes ya previstos en su &rea. Gracias a ese
dinero se compro un densitometro, su costo fue de unos tres mil ddlares; pero con
é se tiene garantizada la calidad de la microfilmacién; € afio que viene se va a
garantizar e de ladigitalizacion.

Se van dando pasos y pasos sostenidos sobre |a base de un proyecto de desa-
rrollo sostenido que en |os proximos afios y como consecuencia de esta politica
coherente con logros palpables, el resultado final sera altamente satisfactorio.
No se hapodido acometer un trabajo similar en el &reade automatizacion, yaque
lo que se ha hecho ha sido porque se ha conseguido un poco de dinero por aqui,
otro poquito por ald, de que nos den un poco més en lasinversionesy de dona-
tivos, a veces estos, sobre todo en computadoras, no nos resuelven e problema
porgue a veces son equipos ya realmente obsol etos, aunque en ocasiones tam-
bién se utilizan. En este sentido el donativo nos permite practicar para cuando
[legue &l equipamiento nuevo.

Me solidarizo completamente contigo en que la Biblioteca es un medio y no
un fin. No hace mucho le explicaba a alguien que en el primer mundo percibo
una deshumanizacién de la profesion, una victoria de la tecnocracia sobre €
humanismo. Un personaje como Borges dirigiendo unabibliotecaahoraseriaun
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ridiculo, o sea ese gran humanista que fue Jorge Luis Borges, ese hombre con
una cultura enciclopédica, como un Lezama, que dirigi6 la Biblioteca Nacional
de Argentinatanto tiempo y la prestigié con su sola presencia, seria un dinosau-
rio en ela, una persona que dudo que alguien se quitase el sombrero al verlo
pasar; sin embargo, cualquier especialista estrecho en técnica de metadata seria
unamajestad alacual reverenciar por lospasillosde IFLA, y digo IFLA, porque
esta organi zacion representa i nternacional mente ala profesion. Quiero decir que
sehaperdido paramal el sentido de quelabibliotecaesun puerto al conocimien-
to, al saber, al humanismo, a hacer al hombre mejor y que debe revertirse todo
eso paralamejoriade lasociedad, del propio hombre. En Cuba, por suerte no se
ha perdido, pero si en lamayoriade |os paises desarrollados; esto no quiere decir
gue no haya bibliotecarios muy cultos. Reci entemente tuvimos un encuentro con
las autoridades de mayor relieve en diferentes ramas de |os Estados Unidos, por
gjemplo David Block, Dan Hazen, Stanley Katz, Anne Kinney, esta Ultima esla
especialista de mayor renombre en digitalizacion, segiin los propios biblioteca-
rios estadounidenses. Pienso, y esto no es peyorativo, pero percibo, echo de
menos a una culturaenciclopédica, aunacultural general, claro, eso formaparte
delavidamodernadonde se debe saber mucho de algo, muy estrecho, y no saber
algo de todo, como era e paradigma en € siglo xvii del siglo xix o del xx.
Estamos ante una especializacion muy estrechade las profesionesy eso también
sereflgjaen labibliotecéloga. Pero creo que s e sentido humanistade la profe-
sion se pierde, se pierde el norte, es decir, laorientacion, ladireccion y larazon
de ser del bibliotecario que es ayudar alos demas a encontrar informacion para
su vida, para su propio desarrollo. En € caso concreto nuestro no es una priori-
dad inmediata, pero creo que toda idea, todo proyecto, toda propuesta que re-
fuerced caracter humanistadelaBibliotecaNacional, querefuerce susservicios
ala cultura nacional, que refuerce su presencia en la vida intelectual del pais,
gue ayude a que los bibliotecarios se superen, obtengan latitulacién o eleven su
nivel, tendrian todo € apoyo irrestricto de la direccién actua de la Biblioteca.
Quiero decir que si bien esaideano esta entre las que estoy manejando de modo
concreto en este momento, estoy en lamejor disposicion de discutir esas ideas
con quienes | as quieran proponer.

Me ha dado una de las alegrias mayores que puedo recibir en este tiempo
saber que Maruja Iglesias haya notado los cambios operados en la Biblioteca
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Nacional y que valore de tal forma mi trabajo, porque ella es muy parca en
elogios. y sobre todo que no me lo hadicho ami, sino ati, lo cual comprendo 'y
agradezco; no me gusta que ese tipo de cosas |o comenten conmigo. No soy
persona gque le gusta regodearse en lo que hace, pero que lo reconozcay valore
Marujalglesias, quelabor6 aqui como subdirectora, en unade | as etapas doradas
del desarrollo delaBiblioteca Nacional, en los afios de la década del 60, es para
mi algo muy reconfortante.

Siemprevaaexistir unacritica. Se puedetener labibliotecasupermoderna, con
sus colecciones hien catalogadas, clasificadas, faciles de acceder, pero llega un
usuario y solicita un titulo que en ese momento se esta restaurando, y habra una
criticay unasituacion frustrante parad usuario. Criticavaahaber, 1o quetenemos
guetratar en laBibliotecaes que las criticas sean comprensibles, no criticasinjus-
tificadas, 0 sea criticas que hubieran podido tener solucion y que no la hemos
encontrado nosotros mismos; si ti me dices | os bafios estan sucios, eso no sejusti-
ficahoy; s me dices se tardan dos horas en traerme un libro, cosas que por suerte
ya no pasa (hay demora, pero no de dos horas), nada de eso se justifica, como
tampoco que alguien se queje por haber sido maltratado por un bibliotecario o
porque se haya negado a darle determinadaayuda o servicio... Ahorabien, toda-
viahay muchas cosas que pueden ser criticadas, |as tenemos muy clarasy pesan
mucho sobre nosotros, pero hay un conjunto de elementos que ocasionan que
tales cosas ocurran, unaverdadera verglienza porgue se pensaba que habian sido
desterradas completamente y a veces suele ocurrir, como e hecho de que se
pierda un bombillo en los fondos después del esfuerzo realizado para dotar de
iluminacién esas areas que son donde estan ubicadas las colecciones con las
cuales se brinda servicio y que ademés se estén climatizando también por la
seguridad de esosfondosy delainstitucion. El robo de un bombillo demuestraque
al pasado, como a Drécula, de vez en cuando hay que enterrarle la estaca de nuevo
en e pecho para que no salga de latumba, pero de vez en cuando te sorprende con
un coletazo, pero no son situaciones que nos hagan consumir todo € tiempo de
trabajo. Hace unos afios si, pero ya eso se resolvi, afortunadamente.

Los robos no tienen justificacion posible; son e resultado de la union de un
grupo de factores indeseables todos; de |os més connotados serian, primero, el
descontrol y la desorganizacion interna; [...] agui habia un verdadero desbara-
juste en la proteccién y en la organizacion del trabajo por la desorganizacion,

120



acentuada, en mi opinion, por lafluctuacion laboral, por las condiciones inade-
cuadas de trabajo en los almacenes de latorre y en otras areas de la Biblioteca,
por lacaidadelaimagen socia delainstituciony delaprofesiony pienso que el
periodo especial hizo que la gente pensara mas en €l subsistir a costa de cual-
quier cosay hubo gente que paso € limitey llegd hasta el robo por laexistencia
de un floreciente mercado de contrabando fuera de las fronteras cubanas, en
Miami, en Espafia; por lo tanto, estaban las condiciones creadas para que se
produjera la interaccién entre el delincuente y €l receptor; creo que también
faltaba legislacién, preparacion del personal de aduana, etcétera.

Pienso ahora que todo eso no forma parte de lahistoria, sino dela prehistoria
de la Biblioteca; hemos salido de una situacién de menos cero. Considero que
eso hay que olvidarlo lo antes posible, pero olvidarlo porgue se ha resuelto, ya
no eslasituacion actual. Puede ocurrir un hecho delictivo aislado pero las medi-
das tomadas han demostrado ser efectivas, la situacion se ha controlado.

El segundo tema del cual me hablaste es el de nuestra Biblioteca en su fun-
cion esencia de Biblioteca Nacional. Objetivamente la carencia de una red €fi-
ciente de bibliotecas publicas a principio de la Revolucién, en particular en La
Habana, hizo que €l flujo creciente de usuarios se dirigieraalaBibliotecaNacio-
nal en busca de |as colecciones més actualizadas, mas completas. Y sellegapor
esa necesidad ala politica de puertas abiertas de la institucién, una accion revo-
lucionaria, fue una conquistadel pueblo el ser duefio de su cultura, y tener acce-
s0 a las fuentes de esa cultura, es una cosa, y otra el maltrato, el desorden, la
destruccién de los fondos por e acceso indiscriminado e injustificado. Somos
los bibliotecarios | os que tenemos que organi zarnos para que la conguista al can-
zada se mantengay |o que es una aberracion de la conquista se elimine. Rectifi-
car esa politica nos ha costado Dios y ayuda; basta hablar de lo ocurrido con €l
sistema de inscripciones de usuarios, fue € primer paso a escala global que se
dio en € &rea de servicios. Yo he tenido que imponerme personalmente, junto
con un grupo de comparieros, para que lainscripcién triunfe. Se ha tenido que
explicar muchas veces |as razones por las cuales el sistema es necesario; se han
recibido numerosas cartas, alas cuales hemos tenido que responder. Ha habido
gue demostrar que son injustificadas las quejas tanto como las medidas tomadas
colateralmente. Llevo un récord de lasinscripciones, |o reviso cada semana. En
este momento hay mas de nueve mil inscripciones, lainmensamayoriaestudian-
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tes; hay una cantidad proporcional en descenso de los profesionales, y por Ulti-
mo los investigadores. Estimo que laopinion publica es excesivamente sensible
atodo lo que esorden, limitey disciplina. He recibido cartas en |as que plantean
gue en el momento que se habla de la masificacion de la cultura se limita €l
acceso a los estudiantes no universitarios o de ensefianza especializada, a los
obreros, alos campesinos. He tenido que enviarles a estas personas no sélo en-
cuestas donde mas del 95% de | os usuarios apoyan lamedida, sino enviarleslos
datos estadisticos de las inscripciones que demuestran que las criticas no tienen
razon, que se manifiestan por la desinformacion que tienen estas personas. No
hay una de ese conjunto que no haya recibido una exhaustivainformacion. Tam-
bién opino que es un defecto nuestro, ya que hacemos muchas cosas pararectifi-
car lasfuncionesdelaBibliotecaNacional y no lasinformamos de un modo méas
amplio. Por supuesto, |o hacemos teniendo en cuentalas peculiaridades de Cuba,
porgue nuestra Biblioteca Nacional es muy diferente ala de Holanda. Pero creo
gue ahora somos un poquito mas Biblioteca Nacional que hace tres afios.

Tienes toda larazon al enfocar que la solucién final es o bien ramificar la
red de bibliotecas publicas en La Habana o crear en la capital unagran institu-
cion paralelaala Nacional con caracter publico, como la de Nueva York, que
absorbalamayor parte de las demandas del publico. La politicaque el pais ha
aplicado es la primera variante, no crear la gran biblioteca publica de la ciu-
dad, sino acercar labibliotecaal barrio y reparar |as nueve bibliotecas cerradas
gue hay en La Habana.

La efemérides del centenario de la Biblioteca es tan importante que todo o
gue se ha hecho es insuficiente; si desde ese angulo hay una critica estoy de
acuerdo, pero no con cualquier critica que vengadel que no sabelo que estamos
haciendo o del que cree tedricamente poderlo hacer mejor, pero que todavia no
ha chocado con larealidad parahacerlo. Si me preguntaras si este aniversario de
la Biblioteca merece el primer destaque en €l pais, yo diriaque si, pero desgra-
ciadamente hay decisiones que no dependen de mi; el colectivo de direccion de
la Biblioteca 'y yo estamos haciendo |o que estd en nuestras manos para este
centenario. Por gjemplo el Congreso de ACURIL [Asociacion de Bibliotecas
Universitarias, de Investigacion e Institucionales del Caribe] fue dedicado al
centenario de la Biblioteca Nacional. Hay una mocion de ese congreso, aproba-
daunénimemente, felicitdndonos por ese aniversario tan especial. Sevaaacufiar
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un sello de correo por tal motivo, dicho sello fue disefiado por la Biblioteca; se
van alanzar tres ediciones facsimilares de los fondos en la col eccion Centenario
de la Biblioteca Nacional: cuaderno de poesia de Juan Francisco Manzano, El
libro de los amigos de Lezamayy € libro de vifietas de Bolofia, en colaboracion
con el Instituto Cubano del Libro; tambiénvaasalir los Apuntes parala historia
de la Biblioteca Nacional que es un vigjo anhelo en el cual has trabajado.

Sobre eso que t reclamabas en cuanto atener un espacio en latelevision, te
diré que la Biblioteca Nacional tiene espacios regulares y también en laradio;
hay un plan por €l cual estdn pasando por ahi muchos compafieros de la Biblio-
teca a hablar de su trabajo, de todos los departamentos y de todas las
subdirecciones, porque son las subdirecciones las que escogen quiénes van, es
decir no es un plan central.

No hemos tocado una sola puerta por el centenario que no haya sido abierta.
La semana pasada envié una larga carta a quince directores de medios de difu-
sion, desde el presidente del ICRT hasta a director del Tribuna de La Habana
explicandoles el significado del centenario y pidiendo todo su apoyo para la
promocion. Le pedi aLisandro Otero que escribiera un trabajo sobre el centena-
rio; ya Salvador Bueno entregdé uno para la revista. Hay un grupo grande de
actividades de promocion, de divulgacion, con lafinalidad de darle su relieve, su
destaque dentro de lo que es el propio centenario. Ahora bien, la filosofia que
hemos llevado como tarea central es menos inversion en la celebracion y més
inversién en lo que queda, en lo que pueda mejorar las condiciones de trabajo de
lagente, o de los usuarios. Debe verse dentro del centenario, por el centenarioy
para €l centenario € hecho de que logramos un poco mas de dinero parainver-
siones este afio que lo tradicional del Ministerio de Cultura, e incluso que no se
nosvaaafectar de lo que nos hubieran dado para pagar la Agencia de Seguridad
del Ministerio de Cultura. Por lo tanto, debemos ver en el centenario lamejoria
de la primera planta, ademas, también en |a Sala de Referencia que debe ser €
primer servicio de Internet a los usuarios en la Biblioteca Nacional y todo €l
mejoramiento de las condiciones de trabajo de los referencistas; 1o que se hizo
en el areadel Club Minerva; el acelerado fin de la climatizacién; se sigue traba-
jando para la reposicion del mural de la escalera del piso uno a tres. Se van
también a climatizar las dos alas de cubiculos de |la tercera planta, y recuperar
variosde ellos paralosinvestigadores; laampliacion del &reade automatizacion;
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creacion y ampliacion de espacios en general; estamos hablando alavez de la
recuperacion de la politica de microfilmacion de los fondos de la Bibliotecay €
mejoramiento de un grupo de areas de trabajo con mobiliario. Lo que se ha
hecho y se hace es para que quede para la Biblioteca; en ocasiones se gasta
mucho dinero en unaconmemoracion de un diay a otro diavolvemosalamise-
ria. “Vuelve el pobre alapobreza, vuelve el rico asusriquezasy € sefior curaa
sumisa’, como dice Joan Manuel Serrat, 0 sea, que cuando pase €l centenario se
diga: tenemos una biblioteca renovada, y mucho mejor si hubiese posibilidades
para acometer mas proyectos. En eso estamos enfrascados a vida o muerte, bus-
cando dinero de donde no hay, fueray dentro del pais. Todo esto hay que verlo
también dentro del plan de mejoramiento delaBibliotecapor el centenario. Creo
gue si vamos acelebrarlo, que lo estamos celebrando yay que vaadejar resulta-
dos perdurables en lainstitucion.




Conclusiones

N o es dificil percatarse, por los comentarios y andlisis de cada periodo, de
que la historia de la Biblioteca Nacional podria reescribirse a partir del
estudio de sus estructuras departamentales, asi como de los sistemas clasifica-
cion y catalogacion empleados para organizar las colecciones internamente y
darlas a conocer a publico.

También podria redactarse esa historia desde €l punto de vista del espacio
fisico, de su necesidad para materializar dicha obra desde la creacion tedrica de
la Biblioteca Nacional hasta su instalacion en los diferentes locales que la aco-
gi6, concluyendo en la construccion del actual edificio y los problemas que este
pudiera presentar o no en € futuro.

LaBibliotecaNacional presenté un mismo problemadurante toda su historia
desde € punto de vistafinanciero: |as sumas asignadas nunca han sido suficien-
tes para resolver sus necesidades crecientes, fundamentalmente, la compra de
colecciones, libros, suscripciones a publicaciones periddicas, encuadernacion,
restauracion y conservacion; o paramantener lacirculacion delarevistay editar
otros empefios bibliogréficos.

Otrade las probleméticas alas cual es | as direcciones tuvieron que enfrentar-
se fue la carencia de personal profesionalmente preparado. No siempre
visualizaron laimportancia de este factor para garantizar €l desarrollo de la Bi-
blioteca Nacional. Atentaban contra esta mejoria la falta de permanencia por
mucho tiempo de los empleados enviados, de manerareal, por €l Ministerio de
Educacion alaborar en la Biblioteca Nacional, pues en ocasiones eran nombra-
mientosfantasmas, “botellas’ otorgadas aalguien por sus servicios politiqueros.

Tampoco se contempl 6 un plan de ampliacion delaplantilladel personal técni-
co de manera efectiva para cubrir las urgencias més apremiantes de lainstitucién.

Hubo momentos en que al parecer se usd de modo mésracional el presupues-
to asignado y se materializaron algunos logros, pero siempre por debgjo de lo
gue objetivamente se necesitaba, tales como en € periodo de José Antonio Ra-
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moso en € deLiliaCastro de Morales, quien logré no solo reeditar laRevistade
la Biblioteca Nacional, sino plantear la catalogacion y clasificacion de libros
que hacia afios esperaban por su incorporacion alos estantes.

La Sociedad AmigosdelaBibliotecaNacional realiz6 unalabor muy merito-
ria que culmind con el impuesto sobre los sacos de azlcar, € cual posibilito la
compray ejecucion del edificio, asi como la creacion de la Junta de Patronos de
laBiblioteca Nacional. Ante esa prioridad José Antonio Ramos hizo un llamado
de atencion sobre laimportancia de batallar en igual medida con € objetivo de
crear las condiciones para preparar profesionalmente al personal que debiatra-
bajar en la Biblioteca Nacional, sobre todo, cuando ella estuviera alojada en su
nueva sede.

Son muy justos |os reconocimientos a quienes desde la épocade lainterven-
cién estadounidense procuraron que la Biblioteca Nacional fuera creada. Pienso
gue, en cierto modo, su apariciéon fue mas € deseo intelectual de unos cuantos,
que lanecesidad real de contar con una verdadera Biblioteca Nacional, como si
parece gue fue la ténica mayoritaria en las bibliotecas nacionales de los paises
iberoamericanos.

El triunfo de la Revolucién marcd un momento de suma importancia en la
historia de nuestra patria, pero particularmente parael caso delaBiblioteca Na-
cional fue € inicio del momento mas trascendental de esa institucion, porque
contd con recursos financieros que posibilitaron ampliar la plantilla de emplea-
dos, la compra de libros y suscripciones a publicaciones periddicas cubanas y
extranjeras, € pago por conferencias y colaboraciones, ademas, como conse-
cuencia de la salida del pais de muchas familias adineradas, de la nacionaliza-
cion de instituciones y empresas privadas, sus bibliotecas fueron enviadas a la
Biblioteca Nacional con la finalidad de su incorporacion a los fondos, o su
redistribucion en otras bibliotecas de la capital o de las provincias.

No tengo dudas en afirmar que en cada periodo cada director tratd de hacer
algo positivo, independientemente de su mayor o menor vision ante laproblemé-
ticaalacua seteniaque enfrentar. Considero que no hubo unadireccion total -
mente negativani totalmente positiva; paso apaso cadacual fue dando su aporte,
y eslo que considero que en este momento del centenario de nuestra Biblioteca
Nacional se debe destacar. Por |o tanto, agradezcamos a quienes colaboraron tan
denodadamente con nuestra Biblioteca y a los que tuvieron la posibilidad de
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ocupar el cargo de director como lo hicieron Domingo Figarola Caneda, Fran-
cisco de Paula Coronado, José Antonio Ramos, Carlos Villanueva, Lilia Casto
deMorales, MariaTeresa Freyre de Andrade, Julio Le Riverend, OlintaAriosa,
yatodos fallecidos, y alos que aln tienen €l privilegio de haber sido gestores,
ahora testigos de todo lo que acontece: Aurelio Alonso, Sidroc Ramos, Luis
Suardiaz, Marta Terry y Eliades Acosta, sin pasar por alto |os cientos de nom-
bres que desde diferentes puestos de trabajo pasaron por nuestra institucién
como Maria Villar Buceta, Renée Méndez Capote, Maria Lastayo, |srael
Echevarria, Primitiva Rodriguez, Juan Pérez de la Riva, Regla Peraza, Emilio
Setién, Aida Quevedo, Maria Elena Jubrias, Audry Mancebo, Regina Trobo,
Cintio Vitier, Fina Garcia Marruz, Carlos Farifias, Argeliers Ledn, Luz Meri-
no, Eliseo Diego, Bella Garcia Marruz, Zoila Lapique, Elena Giraldez, Luisa
Reyes, Osiris Riera, y de tantos que dando €l libro, lainformacién solicitada,
limpiando los estantes o |os pisos contribuyeron también ala historia que hoy
narramos y que otros deberan abordar con mas amplitud en €l futuro.
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362 p.

4 El Negro en el periodismo cubano del siglo XIX: ensayo bibliografico / Pedro Deschamps
Chapeaux. — 12ed. — La Habana : Ediciones R, 1963.

Bibliografia de autores de la raza de color / Carlos M. Trelles. Cuba Contemporanea (La
Habana) 43(169):30-78; en.-abr. 1927.

Sociedades de instruccion y recreo en Cuba colonial: periodo 1878-1898 / Carmen Montejo
Arrechea. — Veracruz : Instituto Veracruzano, 1993. — 138 p.

5 Reglamento de la sociedad deinstruccién, recreo y socorro mutuo intitulada El Cocoyé. —
Santiago de Cuba : Tip. de Juan E. Ravelo, 1894. — 20 p.

6 La educacion en laisla de Cuba: su pasado, su presente/ Enrique José Varona. — 12ed. —
LaHabana: Impr. Ramblay Bouza, 1907. — p. 17.

7 Op. cit. pp. 12-13.

8 Op. cit. p. 29.

9 Cuba y su evolucién colonial / Francisco Figueras. — 12 ed. — Habana : Isla, Editoresy
Distribuidores, [19597] — p. 133.

10 Sobre bibliotecas plblicas / Carlos M. Trelles. Cuba y América (La Habana) 4(80):15-18;
5 abr. 1900. (84):15-16; 5 jun. 1900. (88):18; 5 ag. 1900. (90):20; 5 sept. 1900. (91):15-17;
20 sept. 1900.

1 El desarrollo de la Biblioteca Nacional durante 75 afios y su influencia en e movimiento
bibliotecario del pais. / Emilio Setién. Revista de la Biblioteca Nacional José Marti (La
Habana) 68(1):62; en.-dic. 1977.
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2 Op. cit. pp. 59-60.

13 Annual Report. Headquarters Department of Cuba. Civil Orders and Circulars. Habana,
1901. v. 2, s.p.

14 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional / comps. Israel Echevarriay Siomara
Sénchez.Revista de la Biblioteca Nacional (LaHabana) (2):65; mayo-ag. 1981.

15 Junta organizadora de laBibliotecay Museo Nacionalesdelalslade Cuba. En: Historia de
los archivos de Cuba, 1912. pp. 235-240

16 Los 75 afios de nuestra casa/ Juan Pérez delaRiva. Revista dela Biblioteca Nacional José
Marti (La Habana) (3):6; sept.-dic. 1976.

17 El desarrollo de las Biblioteca Nacional durante 75 afios y... Op. cit. p. 6.

18 Archivo Nacional de Cuba. Fondo Secretaria. Legajo 56, No. 203. También en: LaBiblioteca
Nacional / Francisco de Paula Coronado. Revista de Instruccion Publica (LaHabana) 1(No.
Extr.):395; oct. 1925. Documento 2. pp. 121-122. En: Historia de |as bibliotecas nacionales
de Iberoamérica ver ReferenciaNo. 1.

®QOp. cit. p. 394.
2 |os 75 afios de nuestra casa. Op.cit. p. 6.
ZGacetadeLaHabana. 26 febr. 1902:787. También en: Historia delasbibliotecasnacionales
de Iberoamérica. p. 124.
2] 0s 75 afios de nuestra casa. Op. cit. p. 6.
Z Historia de las bibliotecas nacionales de |beroamérica. p. 10.
2 | nventos bibliogréficos/ Manuel Pérez Beato. El Curioso Americano (LaHabana) 4(3):54;
jul. 1907.

Bibliografia/ Manuel Pérez Beato. Letras (La Habana) (38):4-9; 30 sept. 1907.
% Réplicaa Dr. Pérez Beato. Letras (LaHabana) (39):7; 15 oct. 1907. (Primera parte)
% Op. cit. p. 7.
27 Contestacion al Doctor Garcia/ Carlos M. Trelles. Letras (La Habana) (42):25; 20
nov. 1907.
B Al sefior Trelles/ Ezequiel Garcia Ensefiat. Letras (LaHabana) (43):[19-29]; 15 dic. 1907.
2 Op. cit. p. 17.
% Biografia de la Biblioteca Nacional / Lilia Castro de Morales. Revista de |la Biblioteca
Nacional (LaHabana) (3):34. jul.-sept. 1957.
31 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional. p. 73.

VER: 1918: abril 1ro.

%2 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional. p. 70.
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VER: 1910: junio 11
% Op. cit. p. 74.

VER: 1919: mayo 10
% En el décimo aniversario delamuerte de Domingo Figarola Caneda/ Emilio Roig. Carteles
(LaHabana) (15):26, 54; 12 abr. 1936.
% Op. cit. p. 26.
3% Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional. p. 74.

VER: 1918: nov. 4.
7 Proyecto de Cosme de la Torriente de Ley presentado al Senado el 23 dejulio de 1919 para
dotar de edificiosapropiadosalaBiblictecaNacional, alaBibliotecade Matanzasy a Archivo
Nacional de Cuba. Boletin del Archivo Nacional (LaHabana) 18(3):285-290; mayo-jun. 1918.
3 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional. pp. 74-75.

VER: 1920.
% Recuerdos delaviegjahbiblioteca/ Renée M éndez Capote. Revista dela Biblioteca Nacional
José Marti (LaHabana) (2):92-93; mayo-ag. 1981.
40 El desastroso estado de la Biblioteca Nacional / Emilio Roig. Carteles (LaHabana) (2):14-
15; 16 en. 1927.
4 Las dificultades y necesidades de nuestra Biblioteca Nacional / Emilio Roig. Carteles (La
Habana) (4):12-13, 24; 23 en. 1927.
42 La clasificacion de nuestra Biblioteca Nacional / Francisco de Paula Coronado. Revista
Bibliografica Cubana (La Habana) 1(1):11-16; en.-febr. 1936.
“Durantelos primeros 17 afios de su existencialaBiblioteca Nacional no tuvo unaverdadera
clasificacion. No hay ningin documento oficial donde conste que estuviera clasificaday se
diga qué sistema se habia clasificado”
4 LaBiblioteca/ Manuel Géngora. Bohemia (La Habana) (36):20-21, 47; 4 sept. 1927.
4 Op. cit.
4 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional, p. 79.

VER: 1935: dic.13.
Los Amigos de la Biblioteca Nacional / Emilio Roig. Carteles (La Habana) (7):26, 50; 16
febr. 1936.
Amigos de la Biblioteca Nacional. Reglamento. — LaHabana : Molina, 1936. — 28 p.
4 Notasy noticias sobre laBiblioteca Nacional / Emilio Roig. Carteles (LaHabana) (13):26,
72; 29 mar. 1936.
47| Lorenzo Rodriguez Fuentes. Revista Bibliografica Cubana. Op. cit. p. 26.
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Estetexto fue citado por Roig. El articulo original no se encontré enlacoleccion delaRevista
Bibliografica Cubana de la Biblioteca Nacional.

“ Medio siglo de abandono sufre laBiblioteca Nacional / Lolé dela Torriente. Bohemia (La
Habana) (29):56-57,89; 17 jul. 1949.

“Vidapasiony muertedelaBibliotecaNacional / Emilio Roig. Carteles (LaHabana) (16):38-
39; 17 abr. 1938.

% Realidadesy perspectivasde nuestraBibliotecaNacional / Emilio Roig. Carteles(LaHabana)
(36):38; 9 sept. 1945.

51 El traslado delaBibliotecaNacional. Fotografiadel Dr. Coronado recibiendo de manos del
teniente Pérez lasllavesdel Castillo delaFuerza, adonde hasido trasladada provisional mente
laBiblioteca Nacional. Carteles (La Habana) (18):33; 1 mayo 1938.

%2 Biblioteca Nacional. Boletin Bibliotécnico (LaHabana) (5):1-3; sept. 1938.

% Op. cit.

%111 Jornada... La Biblioteca Nacional. Boletin Bibliotécnico (La Habana ((2-3):4-5; mar.-
jun. 1940.

% Op. cit. p. 5.

%6 Referida a mi personalmente por laprofesoray doctora en Ciencias Literarias, Ana Cairo.
5 Recuerdos de lavigja biblioteca, p. 92.

%8 Op. cit. pp. 96-97.

% Manual de Biblioteconomia / José Antonio Ramos. — 12 ed. — La Habana : P. Fernandez,
1943. — 469 p.

 José Antonio Ramos nos habla de libros y de bibliotecas. El Mundo (La Habana) 7 sept.
1941:4. (Edicién dominical)

& José Antonio Ramos'y la Biblioteca Nacional / Israel Echevarria. Revista de la Biblioteca
Nacional José Marti (La Habana) (2):117-147; mayo-ag. 1978.

62 Op. cit. pp. 132-133.

8 Manual de Biblioteconomia, pp. XII, 7.

6 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional, p. 82 VER Ley no. 20 de 1941. p. 82.

8 Op. cit. VER Junta de Patronos. pp. 82-83.

% |_aBibliotecaNacional / José Antonio Ramos. El Sglo (LaHabana) (9):1, 16; 10 oct. 1945.
7 Prélogo / Ana Cairo pp. 17-18. En: Humberto Fabre/ José Antonio Ramos. — LaHabana
: Editorial Letras Cubanas, 1984. — p. 339.
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8 ;Quieren controlar los comunistas nuestra Biblioteca Nacional; Expulsado José Antonio
RamosdelaBibliotecaNacional por su criterio sectario; figuraEmilio Roig en lamaguinacién
/ Raimundo Menocal del Cueto. El Sglo (LaHabana) 10(25):1, [16]; 3 abr. 1946.

% Op. cit. p. [16].

" De José Antonio Ramosal Director de El Siglo. Noticias de Hoy (LaHabana) 9 abr. 1946:8.
" P4ginas salvadas. Fragmentos de sus memorias: 6 defebrero de 1939/ José Antonio Ramos.
Nueva Revista Cubana (La Habana) 1(3):156-157; oct.-dic. 1959.

2 Op. cit. p. 159.

” CartaaRaimundo Menocal y Cueto/ N. Guiral Moreno. El Sglo (LaHabana) (27):1, [16];
17 abr. 1946.

™ Ver referencia no. 68.

7 Prlogo / Juan Pérez de la Riva. En: indice de la Revista de |a Biblioteca Nacional José
Marti / Araceli Garcia Carranza. — LaHabana: Instituto Cubano del Libro, 1975. — p. 15.
6 Cultura. Jefatura Bibliotecaria. Bohemia (La Habana) (34):45; 24 ag. 1947. (En Cuba)

" Palabras pronunciadas en el homenaje a la memoria de Domingo Figarola Caneda/ Lilia
Castro de Morales. Revista de la Biblioteca Nacional (La Habana) (2):3-9; abr.- jun. 1952.
8 Ver referencia 75.

0 Entrevista con Rodolfo Tro en su casa en Santos Suérez en 1971, durante lainvestigacion
que efectué para la compilacion e introduccion histérica de la Bibliografia de Bibliografias
Cubanas.

8 Pro biblioteca Nacional “Gonzalo de Quesada’ / Zoe de la Torriente Brau. El Pais (La
Habana) 21 mayo 1949:1.

81 El deplorable estado de la Biblioteca Nacional / Zoe de la Torriente Brau. El Mundo (La
Habana) 28 ag. 1957:4.

82 Pro Biblioteca Nacional “ Gonzalo de Quesada’, p. 1.

8 Carta del hijo de Gonzalo de Quesada a Zoe de la Torriente Brau. 22 de mayo de 1949.
Archivo de Zoe de la Torriente Brau. Carpeta no. 7. Fundacién Pablo de la Torriente Brau.
8 Vida Cultural y Artistica: La Asociacion Cubana de Bibliotecarios / Rafael Marquina.
Informacion (La Habana) 25 mayo 1949:11.

% CartadelaDra Zoe dela Torriente ala Dra. Estela Ortiz Menocal. 30 de mayo de 1949.
Archivo de Zoe de la Torriente Brau. Carpeta no. 7. Fundacion Pablo de la Torriente Brau.
8 Cartade Manuel Moreno FraginalsalaDra. ZoedelaTorriente. 29 de mayo 1949. Archivo
de Zoe delaTorriente Brau. Carpeta no. 7. Fundacion Pablo de la Torriente Brau.

87 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional, p. 86.

132



VER: 1949: junio 9.
8 Dedlinde: Justo homenaje a un patriota/ Juan J. Remos. Diario de la Marina (La Habana)
17 jun. 1949:4.
Notas varias: Biblioteca Naciona “Gonzalo de Quesada’ /Guillermo Martinez Marquez. El
Pais (LaHabana) 16 jun. 1949:[16].
Cosas que pasan: La Biblioteca Nacional / Antonio Iraizoz. El Avance Criollo (La Habana)
13 jun. 1949:1-2.
8 Carta abiertaa Primer Ministro / Fernando Ortiz. Bohemia (La Habana) (27):59, 85; 19
jun. 1949,
% En esta Habana nuestra/ Conrado Massaguer. Informacion (La Habana) 4 jun. 1949:8.
% Ver referencia 89.
*NuestraBibliotecaNacional / Eusebio L. Dardet. Carteles (LaHabana) (4):5; 11 oct. 1936.
92 Carta abiertaa doctor Fernando Ortiz de Zoe delaTorriente. 21 dejunio de 1949. Archivo
de Zoe de la Torriente Brau. Carpeta no. 7. Fundacion Pablo de la Torriente Brau.
% Demanda un notable grupo de intelectual es que se dé el nombre de Gonzalo de Quesada a
laBiblioteca Naciona / Miguel de Marcos. Prensa Libre (La Habana) 21 jun. 1949:4.
% Cartadel Club Rotario afavor delapropuestade ZoedelaTorriente: 18 de agosto de 1949.
Archivo de Zoe de la Torriente Brau. Carpeta no. 7. Fundacién Pablo de la Torriente Brau.
% Entrevistaa Zoe de la Torriente por German Pinelli transmitida por laCMQ. 7 dejulio de
1949. Archivo de Zoe de la Torriente Brau. Carpeta no. 7. Fundacién Pablo de la Torriente
Brau.
% Nacional y nada més. / Ramoén Vasconcelos. Alerta (LaHabana) 27 jul. 1949:1,8.
9 LaBiblioteca Nacional “Gonzalo de Quesada” / Gaston Baguero. Diario dela Marina (La
Habana) 26 jul. 1949:4.
% Se tenia alguna informacién sobre este debate, pero tuvimos la suerte que el técnico en
informacion Daniel Motola nos comunicara que en la Fundacion Pablo de la Torriente Brau
habia un fondo de su hermana con documentos sobre el debate.
% Consideraciones sobrelaBibliotecaNacional y formulas paraun plan tendiente acompletar
su catdlogo. / Lilia Castro de Morales. Revista de la Biblioteca Nacional (La Habana) (3):3-
15; jul.-sept. 1951.
10 Op. cit.
101 Biografia de la Biblioteca Nacional / Lilia Castro de Morales. Revista de la Biblioteca
Nacional (LaHabana) (3):34; jul.-sept. 1957.
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102 Datos tomados de la Seccidn de las estadisticas de la Revista de la Biblioteca Nacional
donde se consolidaban las cifras de usuarios y del movimiento del fondo.

103 Todos los textos de los discursos y palabras pronunciadas se publicaron en: Boletin de la
Asociacion Cubana de Bibliotecarios de marzo de 1959 y en la entrega de la Revista de la
Biblioteca Nacional José Marti de octubre a diciembre de 1957. Parece ser que se decidio
publicar en ese nimero para que dichainformacién circularacasi de manerainmediata, pero
[lamalaatencion que | os textos aparezcan en unarevista con fecha anterior alainauguracion
del edificio.

104 Sobre €l libro cubano / Lilia Castro de Morales. Boletin de la Asociacién Cubana de
Bibliotecarios (La Habana) (1):8-9; mar. 1959.

105 Discurso en el acto inaugural delaBibliotecaNacional José Marti € 21 defebrero de 1958
/ Emeterio S. Santovenia. Boletin de la Asociacién Cubana de Bibliotecarios (La Habana)
(1):3-6; mayo 1958.

106 Pgl abras/ Quincy Munford. Boletin dela Asociacién Cubana de Bibliotecarios (LaHabana)
(2):14-15; mar. 1958.

07 Contestacion al homenaje / Tomas F. Puyans. Boletin de la Asociacién Cubana de
Bibliotecarios (LaHabana): (1):11-12; mar. 1958.

107 Entrevista realizada a Maruja Iglesias que posibilité corroborar y precisar detalles e
informaci ones proporcionados por otros testimoni antes, ademas de otros de sumaimportancia
de la propia actuacion de la doctora Iglesias en la Biblioteca Nacional.

108 Informe / Maria Teresa Freyre de Andrade. Revista de la Biblioteca Nacional José Marti
(LaHabana) (1):5; en.-dic.1959.

109 Op. cit. p. 8.

10 Op. cit.

1 Bibliografia Cubana: Esta obra es la continuacion de la que compilaba Fermin Peraza. A
partir delos primeros afios dela Revolucion, esatareafue asumidapor laBibliotecaNacional.
Siempre ha presentado atrasos en su circul acion, agravados durante el periodo especial. Enla
actualidad setratade poner al dia. Cubaes uno delos pocos paises que tiene recuperadaen su
inmensamayoriatodo lo salido de lasimprentas cubanas, en virtud de los meritorios trabajos
deBachiller, y desde sus seguidores hasta hoy. En total 1a produccion impresa aparece listada
en tomos.

112 Catal ogo de publicaciones periodicas del siglo xvit y xix / comps. TeresitaBatista Villarreal,
Josefina Garcia Carranzay Miguelina Ponte. — LaHabana : Biblioteca Nacional José Marti.
Dpto. Coleccién Cubana, 1965. — 246 p.
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13 [ndice de revistas cubanas del siglo xix / La Habana : Biblioteca Nacional José Marti.
Dpto. Coleccién Cubana, 1970. — 464 p.

14 Bibliografia de la poesia cubana del Sglo xix / comps. Roberto Friol, Celestino Blanch,
Feliciana Menocal, Fina Garcia Marruz y Cintio Vitier. — La Habana : Dpto. Coleccién
Cubana, 1965. — 89 p.

115 Correspondencia reservada del Capitan General Don Miguel Tacén con el gobierno de
Madrid: 1834-1836... / Miguel Tacon. Notas y bibliografia, Juan Pérez de la Riva. — La
Habana : Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. Coleccion Cubana, 1963. — 434 p.

116 Revista de la Biblioteca Nacional José Marti. —Afio 1, no. 1-2 en.-febr. 1909. — Afio 91,
no. 3-4 (jul.-dic. 2000).

17 Revista de MUsica / Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. MUsica. — Afio 1, no. 1 (en.
1960) — Afio 2, no. 4 (1961).

17apPrimer Férum de Bibliotecarios. Bibliotecas (La Habana) 2(3):4-10; mayo-jun. 1964.

118 Catal ogo colectivo de cienciay técnica. Este catél ogo dio un servicio extraordinario durante
los afios que se mantuvo. A é selereportaban todas | as revistas nacionales y extranjeras que
[legaban a casi todas las bibliotecas y centros especializados del pais. Satisfizo las mltiples
demandasdelosinvestigadoresy delos centros especializados. Ademas se compilé el Catélogo
colectivo general de publicaciones periddicas de ciencia y técnica cubanas. / comps. Aida
Quevedo, GildaQuintana, Daisy Dominguez y MelbaArce.— LaHabana: BibliotecaNacional
José Marti. Dpto. Informacién de Cienciay Técnica, 1974. — 122 p.

119 Catal ogo colectivo de publicaciones periddicas de ciencias sociales y humanidades. Fue
un intento de realizar 1os mismos servicios que e homologo de cienciay técnica, pero nunca
llegd adesarrollarse como el primero, aungue su existencia generd la.compilacion del indice
General de Publicaciones Periddicas.

120 Cronologia histérica de la Biblioteca Naciona / Israel Echevarriay Siomara Sanchez.
Revista de la Biblioteca Nacional José Marti (La Habana) (2):65-90; mayo-ag. 1981.

121 Entrevistaa Aurelio Alonso el 19 de abril en su casa.

122 Bjohibliografia de don Fernando Ortiz/ comp. Araceli Garcia Carranza. — La Habana:
Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. Coleccion Cubana, 1970. — 250 p.

123 ndice derevistas cubanas/ comps. Aleida Dominguez, Manuel Pastrana, Luz BertaMarin,
MariaAmeliadel Peso. — LaHabana: BibliotecaNacional José Marti. Dpto. Hemeroteca e
Informaci6n de Humanidades. — 3 tomos. Tomo 1: Vierbum, Espuela de Plata, Nadie Parecia,
Clavilefio, Poeta, Origenesy Ciclén. — tomo 2: Avance, Archipiélago. — tomo 3: Gaceta
del Caribey Fray Junipero.
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124 Bibliografia de bibliografias cubanas 1859-1972 / Tomas Ferndndez Robaina. — [La
Habana: Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. Hemeroteca e | nformaci6n de Humani dades;
Editorial Organismo, 1973]. — 340 p.

125 [ndice general de publicaciones periddicas cubanas: ciencias socialesy humanidades, —
LaHabana: Biblioteca Nacional José Marti, 1970-1987. — 19 tomos.

126 Sala Marti: Debe recordarse que esta sala, como proyecto, se ided durante el brevisimo
periodo de Aurelio Alonso, Sidroc Ramos le dio €l toque final y se abri6 €l 28 de enero de
1968.

127 Anuario Martiano / Biblioteca Nacional José Marti. Sala Marti — La Habana Afio 1, No.
1 (1969) — Afio 7, No.7 (1977).

128 Temas martianos/ Cintio Vitier y Fina Garcia Marruz. — Biblioteca Nacional José Marti.
Dpto. Coleccién Cubana, 1969. — 347 p.

12 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional José Marti: 1959-1981 / comp. Israel

Echevarria. [LaHabana: s.n., 1982]. — 86 p. (Ejemplar mecanografiado)

1% Entrevista realizada a Sidroc Ramos €l lunes 7 de mayo del 2001 alas 9. 30 am., en su
casa, en lacalle J, Vedado.

131 Cronologia de las actividades de la Biblioteca Nacional José Marti 1959-1976 / comp.
Antonieta Fernandez. — La Habana, 1977. (Ejemplar mecanografiado)

2 [ndice de la revista Islas / comp. Luz Berta Marin.— La Habana : Biblioteca Nacional

José Marti. Dpto. Hemeroteca e Informacion de Humanidades, 1974. — 189 p.

133 Bibliografia del Asalto al Cuartel Moncada 26. / comp. Miriam Hernandez. — LaHabana
: Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. Hemeroteca e Informacion de Humanidades, 1974.

— 189 p.

134 Bibliografia de Juan Marinello / comp. Maria Luisa Antufiay Josefina Garcia Carranza,
ilus. Portocarrero. — LaHabana : Editorial Orbe, 1975. — 473 p.

135 Bibliografia dela Guerra de Independencia (1895-1898) / comp. Araceli Garcia Carranza.

— LaHabana : Editorial Orbe, Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. Coleccion Cubana,

1976. — 746 p.

1% Bibliografia sobre cafia de aziicar / comp. Mariadel Carmen Dropp Refojo. — LaHabana
: Biblioteca Nacional José Marti, 1976. — 186 p.

137 Cronologia histérica de la Biblioteca Nacional José Marti: 1959-1981 / comp. Israel

Echevarria. [LaHabana: s.n., 1982]. — 86 p. (Ejemplar mecanografiado)
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138 Catélogo de publicaciones de la Biblioteca Nacional José Marti 1905-1977 / comps.
Marta Dulzai des, Elena Graupera. — LaHabana : Biblioteca Nacional José Marti / Editorial
Orbe, 1979. — 108 p.

138 g Entrevistarealizada €l 14 de mayo de 2001.

1% Testimonios de Emilio Setién y de otros compafieros que laboraron con ella.

1% | g culturay € pueblo / Julio Le Riverend. Ent. Elena Alavez. Bohemia (La Habana)
(12):78-80; 20 mar. 1981.

140 Revista de la Biblioteca Nacional José Marti: En esta etapa se publicd la “Historia
Econdémica’ de Le Riverend en varias entregas, y se dedico un niimero completo a Lezama
Lima. Por iniciativa de Carmen Suérez, redactora de larevista, seiniciaron los alcances, de
ese modo se rescataba una tradicidn de las publicaciones periddicas del siglo xix en Cuba, se
solian hacer cuando se consideraba necesario dar aconocer un texto que no habia podido ser
incluido en la entrega ordinaria.

141 Biobibliografia de Alejo Carpentier / comp. Araceli Garcia Carranza. — La Habana :
Biblioteca Nacional José Marti, 1984.

142 Bjohibliografia de Emilio Roig de Leuchsenring / comp. Araceli Garcia Carranza, Prol.
Julio Le Riverend. — Ciudad de La Habana : Biblioteca Nacional José Marti, 1986. — 2.
143 Biobibliografia de José Soler Puigin memoriam/ Prél. y comp. Tomas Fernandez Robaina.
— LaHabana: Letras Cubanas/ BibliotecaNacional José Marti, 1986. — 35 hojas. (Ejemplar
mimeografiado)

144 Bibliografia selectiva de Salvador Bueno/ comp. Tomas Fernandez. Prél. Julio Le Riverend.
— LaHabana: BibliotecaNacional José Marti. Dpto. Eds. y Conservacion, 1987. —ix, 237 p.
145 Bibliografia de temas afrocubanos / comp. Tomés Ferndndez Robaina. — La Habana :
Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. | nvestigaciones Bibliogréficas, 1986. — 581 p.

146 Bibliografia Jorge Onelio Cardoso in memoriam / comp. Tomas Ferndndez Robaina. —
LaHabana: Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. Investigaciones Bibliogréficas, 1986. s.p.
147 Bibliografia Cubana: Laaparicion de estetitulo se paralizo totalmente, pueslademoraensu
circulacion se debié mas bien, en otras etapas, a entregas demoradas 0 a retrasos en € proceso
editorial o de impresion. No sereiniciasu circulacion hasta finales de la década del 90.

8 [ndice general de publicaciones periddicas cubanas: ciencias socialesy humanidades. —
LaHabana: Biblioteca Nacional José Marti, 1971-2000. — 321.

Han sido publicados diecinueve tomos que cubren lainformacion desde 1970 hasta 1987; €l
resto se mantiene mecanuscrito, o en base de datos.

137



149 Bibliografia del Asalto al Cuartel Moncada: Suplemento 1973-1987 / comp. Araceli Garcia
Carranza. — LaHabana : Editora Politica, 1989. — 125 p.

1% Minerva: Cultura Cubana: una aproximacién bibliografica = a bibliographical approach
/ Biblioteca Nacional José Marti. — LaHabana: [1997]. — Cd Rom.

151 Cultura afrocubana: [ suplemento dela Bibliografia de temas afrocubanos] / comp. Toméas
Fernédndez Robaina. — La Habana : Biblioteca Nacional José Marti, 1994. — 102 p.

152 Fernando Ortiz: suplemento / comp. Araceli Garcia Carranza. — La Habana: Biblioteca
Nacional José Marti, 1994. — 60 p.

153 Biohibliografia de Mario Rodriguez Aleman / comp. Josefina Garcia Carranza. — La
Habana : Biblioteca Nacional José Marti, [1997]. (Ejemplar mecanografiado)

154 Biohibliografia de Lol6 de la Torriente Brau / comp. Araceli Garcia Carranza. — La
Habana : Biblioteca Nacional José Marti, [1997]. (Ejemplar mecanografiado)

155 Biohibliografia de Antonio Maceo y Grajales: Base de datos / comp. Tomés Fernandez
Robaina. —LaHabana : Biblioteca Nacional José Marti, 1996.

1% Bjbliografia de bibliografias cubanas: Base de datos/ comp. Tomas Fernandez Robaina.
— LaHabana: Biblioteca Nacional José Marti, 1998.

157 _aactualizacién delaBibliografia cubanadel siglo xix fue un proyecto encaminado aanalizar
la compilacion trellista, respetando la divisién dada por el bibliégrafo matancero.
Lamentablemente, por razones organi zativas, € proyecto fue modificado sin que setuvieran en
cuental os objetivosprincipal es por |os cuaes habiasido concebido: cuantificar lostextosomitidos
por Trelles, y los registrados por €, para evaluar de maneramas objetivalalabor realizada.

1%8 Se efectuaron mas de diez compilaciones, en las cuales se registraron periodos mas breves
de los contemplados por Trelles. Participaron un total de 15 diplomantes, y mas de diez
tutores.

1% Durante esta etapa se realizaron | as entregas del boletin, posteriormenterevistaBibliotecas
deladécadadel 80y enladel 90 sélo se publico hasta 1997.

160 Testimonio de la doctora Marta Terry efectuado en su oficina de la Biblioteca del Palacio
del Segundo Cabo el 16 de mayo del 2001.

161 Revista de la Biblioteca Nacional José Marti: En este periodo se publicaron tres entregas
en 1999 y dos en e 2000. Los ultimos tres nimeros estén dedicados a figuras de nuestra
literatura: Algjo Carpentier, José Lezama Limay Roberto Fernandez Retamar.

162 Bibliografia Cubana 1992-1993 / Biblioteca Nacional José Marti. Dpto. Bibliografia
Cubana. — La Habana, 1996. — 510 p.
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163 Ejempl os de estas publicaciones son Boletin Express, La Polilla, Fechario histérico, y la
Revista de la Biblioteca Nacional.

164 Son numerosos | os catal ogos que en este sentido se han impreso. Hastaahorahan circulados
los fecharios de 1999 y 1998: Fechario histérico 1999 / Ministerio de Cultura. Biblioteca
Nacional José Marti. — La Habana, 1998. Fechario histérico 1998 / Ministerio de Cultura.
Biblioteca Nacional José Marti. — LaHabana, 1997.

165 Debe mencionarse en este sentido: La lectura: ese poliedro/ Victor Fowler. — LaHabana
: Biblioteca Nacional José Marti, 2000. — 96 p.

166 Como resultado de ese concurso desde su inicio anualmente se editael libro deigual titulo
con los textos de | os nifios ganadores.

167 Pensamiento / José Marti. — Ciudad de La Habana : Biblioteca Naciona José Marti,
1998. — 6 vs. (Coleccion Minilibros)

168] a huella aborigen en Cuba, de José Antonio GarciaMolina; Introduccion alahistoriay a
la cultura del negro en Cuba, Tomas Fernandez Robaina, por giemplo. Las investigaciones
sobre indizacién, evaluacién de fondos, bibliometria, entre otras, fueron realizadas por Sara
Escobar, MargaritaLedn y Nuria Pérez.

%% Datos tomados de los balances anuales de la Biblioteca Nacional .

170 Entrevista efectuada en la Biblioteca Nacional € 24 de junio del 2001.
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